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CORESTONE 3

BctynurtenbHoe C/NO0BO

YBaskaemble KoJjierun!

MOHUTOPHHT ¥ aHAJIU3 PhIHKA TpaHC(epa TEXHOJIOTHH SBISIETCS OJTHUM U3 CTPATETMUECKHUX
HarpaBiieHui gesitenbHocT HATT.

[IpencraBnsiem BaMm pe3ynabTaThl HccienoBaHus «KOMIUIEKCHBIT MOHHTOPUHT CHCTEMBI
olleHKH >(PGPEKTUBHOCTH HWHHOBALMA HAa TPEANPUATHUAX: OIEHKA TpaHcdepa TEXHOJIOTUH W
BO3MOKHOCTE PpETrMOHAJbHOW TMOJUTHUKWY», MOArOTOBIEHHOro HamnumoHaneHOW acconmanuen
TpaHc(depa TEXHOJIOTHHA COBMECTHO ¢ MHMHHCTEPCTBOM SKOHOMHYECKOTO pa3BuTHsA Poccuiickoit
Oenepauun, Poccuiickoil akageMueil HapOJHOTO XO3SHCTBA M TOCYJApCTBEHHOM CIy:KObl mpu
[Ipesunente Poccuiickoit @Penepanuu, AcconManueldd HWHHOBAMOHHBIX PErMOHOB Poccun
u OO0 «Kopcroyny.

I'maBHas 3amava 1aHHOrO 0030pa — CHCTEMHOE M3yY€HUE OpPraHu3allid MHHOBAIMM U UX
poONM B CTpAaTErusAX TEXHOJOTMYECKOrO pa3BUTUS OTEYECTBEHHBIX MpeAnpusaTthil. B pamkax
WCCTEOBAaHUSI AHAIM3UPYETCS CHCTeMa OIeHKH J(PGEeKTUBHOCTH TpaHcdepa TEXHOJIOTHH,
CTpaTEerMuecKoro MapKeTHHra U LHU(pPOBOW TpaHCPOpMAlUU C LENbI0 AIKCHEPTU3bl TEKYIIEH
CUTyallUM HWHHOBALIMOHHOM CHUCTEMBbl pErHOHaIbHBIX mnpeanpustui. Ilo Hamemy MHeHHIO,
MPOBEJICHHBIM  aHAIM3 TOMOXET MPENNpUATUSM  pa3paboTath  COOCTBEHHBIE  METO/IBI
COBEPIICHCTBOBAHUSA CBOEH WHHOBAIIMOHHOW HH(PACTPYKTYphl, HANpaBICHHHONW Ha pa3BUTHE
TEXHOJIOTMYECKOT0 MOTEHIINAIIA.

Xody BBIPa3UTh OJIATOJIAPHOCTH MPEACTABUTENISIM BCEX WHHOBAIIMOHHBIX MPEANPHUSATHIH,

MPUHSABHINX Y4aCTUC B aHKCTUPOBAHNH, 4 TAKIKC 3KCIICPTAM U aHAJIMTUKAM HHCTUTYTOB PAa3BUTHAL.

Hupekrtop no crpareruyeckomy passututo HATT, PhD

A. C. XBopocTsiHas
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CORESTONE 4

BctynurtenbHoe C/NO0BO

Ceifuac Hay4YHO-TEXHOJIOTHYECKOMY pa3BUTHIO Poccun ynensieTcst 3HauMTeIbHOe BHUMAHUE
KaK CO CTOPOHBI OPTaHOB TOCYJAapCTBEHHOW BJIACTH, TaK U CO CTOPOHBI HAYYHOTO COOOIIECTBA.
B ycnoBusix HEOOXOIUMOCTH YCTOMYMBOTO Pa3BUTHSI HAIMOHAIBHOM SKOHOMHUKH OpTaHU3AIUS
CUCTEMBI TpaHc(epa TEXHOJOTHM, KOTopasi 00eCieunBaeT Mepexo]] Pe3yJIbTaTOB MHHOBAITMOHHOM
NESTETPHOCTH W3 CTaJWHM HAyYHBIX HMCCIEIOBAHUNA M DKCIIEPUMEHTOB B CTAJHMIO MPAKTHYECKOTO
MPUMEHEHHUsI, CTAHOBUTCS OJHHM U3 BAXHEUIINX HWHCTPYMEHTOB HAYyYHO-TEXHOJOTUYECKOTO
pa3zButus Pocculickoit @enepanum.

B nmaHHOM permoHaJIbHOM HCCIEAOBAaHUU TPOBEIEH aHajIu3 COBPEMEHHOTO COCTOSTHUS
TpaHcdepa TexHosorui B peruonax Poccutickoii deneparuu, B 4aCTHOCTH CITOCOO0B MPHUOOpETEHUS
MEePCIEKTUBHBIX TEXHOJIOTHH, a TaKXKe MOAPOOHO pacCMOTPEHBI Oaphephl COTPYTHUYECTBA HAYKU H
OW3Heca W CBS3M MEXJIYy KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO M TOpT(]eseM MaTeHTOB y KOMITAHHH H
opranuzanuii. JlaHHbIe, MpeACTaBICHHBIC B PETHOHAIIBHO-aHAIMTUYECKOM 0030pe «KoMIIIeKCHbII
MOHHUTOPHUHI CHCTEMBI OLIEHKU 3(PPEKTUBHOCTH MHHOBAIMI Ha MPEINPUITUSIX: OLIEHKa TpaHchepa
TEXHOJIOTUH U BO3MOXHOCTEW PETMOHAIBHOM MOJUTUKHY, TIO3BOJIAT OLIEHUTh HAYYHBIN MOTEHIIMAI

cyowsektoB Poccuiickoit deaepannn B cepe HHHOBAIIHA.

3amecTuTenb qupeKkTopa JenapraMenTa CTpaTerndeckoro pa3BUTHs U MHHOBAIIHUMA
MuHucTepcTBa YJKOHOMHUECKOTO pa3BuThs Poccuiickoit denepanuu

E. A. lIIununeig
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CORESTONE 5

BctynurtenbHoe C/NO0BO

OneHka IMHAMUKH U TpaHc(epa TEXHOJOTHI B CTpaTErWsX WHHOBAIMOHHOTO pa3BUTHUS
U IUTAHAaX TIOBBIIIEHHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH POCCHMCKMX KOMIIAHHMH Ha BHYTPEHHEM
Y TTI00aJTbHOM PBIHKAX UMEET MPUHIMITHAIBHOE 3HAUYSHHE U Oy/IeT akTyaibHa BIIOTh 10 2024 rona.
HccnenoBanue MHTEpECHOE U, HECOMHEHHO, NOJIe3HOE. [ TaBHYIO IEHHOCTh MPOEKTa 51 BUXKY B TOM,
YTO OH IOMOXET MOBBICUTh Ka4eCTBA MPUHATHUS YIIPABICHUECKUX PELICHUI Ha BCEX YPOBHSIX BJIACTH.

OpaHako BO3MOYKHOCTH PETMOHATILHOM MOJIMTUKH 110 UHTEHCU(PHUKAIIUU IPOIIECCOB Pa3BUTHUS
CBSI3aHbl HE TOJIbKO C YETKHM OTPEJENIEHUEM CTpPaTernyecKuX MPHOPUTETOB AKOHOMHUYECKOTO,
MHHOBAI[MOHHOTO M BBICOKOTEXHOJOTHYECKOTO pa3BUTUS cyObekTOoB P®d, HO M ¢ OaHambHOM
3aMHTEPECOBAHHOCTHI0 SKOHOMMYECKHX areHTOB B COBMECTHOW pealu3ali WHUIMATHUB
rocynapcTBa, B IPUMEHEHUU UMU PA3IMUHBIX II€PEIOBbIX MHCTPYMEHTOB B paMKaX BbICTPaUBaHUS
3¢ deKTUBHON CUCTEMBbl MHHOBAIIMOHHOTO MEHEI)KMEHTA Ha YPOBHE KOMITaHUH.

Taxxe cienyer yduTbiBaTh M KpaliHE HEOJHO3HAYHbIE HACTPOEHHUs OM3HEc-cooOIIecTBa B
HACTOsIIIee BpeMsi, YTO OUEHb 3aTPyIHSAET aHKeTHUpoBaHHUe npennpustuii. [I[poBenenne onpocos Ha
PEryIIpHOIl OCHOBE BO3MOKHO TOJIBKO ITPU METOANYECKON MOAEPIKKE JTYUIIUX HAYYHBIX [IEHTPOB,
a Takke mnpu cojeiictBun JlemaprameHTa CTPaTErMUECKOrO  pa3BUTHS U MHHOBAIMMA
Munskonompazputus Poccun. U Mbl kpaiiHe 3aMHTEpeCOBaHbI B 3TOM, ITOCKOJIBKY B JOJITOCPOYHOM
MEPCIIEKTUBE HAIll IPOEKT MO3BOJIUT C(HOPMHUPOBATH PErHOHATbHBIC AHAIUTUYECKHE CPE3bI TI0 BCEM
cyobekTam Poccuiickoit @eaepaiiy, v MoTydeHHbIE TaHHBIE OyAyT MCIOJIb30BAHBI IIPH MOJATOTOBKE

PETUOHAJIBHBIX peﬁTHHFOB.

JupexTop Accounanuy MHHOBALIMOHHBIX pernoHoB Poccun, npopektop PAHXul'C,
mupekrop MHctutyra otpacineBoro MeHemxMmenta PAHXul 'C

H. B. ®enoroB
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BctynurtenbHoe C/NO0BO

[Tpuopurer nesarensHOCTH «KOPCTOYHY» — 3TO COBEPIICHCTBOBAHUE KYJIBTYPHI YIIPABICHUS
WHHOBaMsAMU B Poccuu, kKoria KOMITAHHHM Pa3HOTO YPOBHSI TEXHOJOTUYECKOTO Pa3BUTHS MOTYT
3¢ ()EKTUBHO BHIXOJUTH HAa HOBBIE PBIHKKM M CTa0WIbHO pacTu. [locnmegHue roapl Mbl aKTUBHO
paboTaeM C POCCHMCKMMHU YAaCTHBIMU W TOCYIApCTBEHHBIMH MPEANPUITHSIMHU I TOTO, YTOOBI
00y4YHTh WX WHCTPYMEHTAM IIOUCKA, PA3BUTHUS W YIPABJICHUS WHHOBAIIMOHHBIMHU TIPOEKTAMH,
a TaK)Ke BKIIFOYHUTH ATU TPEINPHUSATHS B WHHOBAIIMOHHYIO SKOCHCTEMY CTPaHbl M CTUMYJIUPOBATH
WX COTPYJHUYECTBO C POCCHMCKHMH U 3apyOSKHBIMH cTapTanamu. [109ToMy MBI ¢ DHTY3Ha3MOM
BOCTIPUHSIIN HJICI0 CTaTh coopranm3atopamu uccienoBanus HATT «KommiekcHbIiT MOHUTOPHUHT
CUCTEMBI OIIEHKH 3((HEKTHBHOCTH MHHOBAIIUN Ha MPEIITPUATHIX).

HccnenoBanue cTaBUIIO CBOEH LENBIO «OTKPBIThY» KOMIIAHMH, OLIEHUTh YPOBEHb PA3BUTHUS
Y IEHHOCTh MHHOBAIIMH B POCCUHCKON KOPMOpaTUBHOM KynabType. DopmaT paboThl TO3BOIMI HaM
MOJIY4YUTh MOJHOE, AETAIBHOE MPEICTABICHUE O TOM, KaK B POCCUMCKMX KOMIIAHUAX BBICTPOCHBI
MPOLIECCHI, CBSA3aHHBIE C WHHOBALUSMH, YEM MOTHBHUPOBAHBl COTPYJAHHMKH; KAK MPOUCXOJUT
IJIJAHUPOBAHUE U OLICHUBAIOTCA PE3YJIbTAThI A€ATEIbHOCTH. HO MOMHUMO 3TOM OLIEHKH, MBI ITOJIY4YHIIN
OYEHb MHTEPECHBIE, & CAMOE IIABHOE, MPUKIIA/IHBIE PE3YJAbTAThl: Mbl CMOTJIM [IPOJIEMOHCTPUPOBATh
MPSIMYIO0 B3aUMOCBSI3b MEXJy HaJIa)KCHHbIMM WHHOBAI[MOHHBIMM IIPOLIECCAMU M 3KOHOMHYECKHM
POCTOM KOMIIaHUH, BBISIBUJIM OCHOBHBIE MOTHUBATOPHI U Oaphepbl ISl HOCTPOEHUS KOPHOPATUBHOM
MHHOBAIIMOHHOW CUCTEMBI.

Msl mocTapaiuch OMHCAaTh BCE, YTO Mbl Y3HAllM O KOMIIAHUSX, B OTOH Opoiitope.
CocpenoToynyiuch Ha TOM, YTOOBI NMPOJIEMOHCTPUPOBATH JIyUIIME WHHOBAIMOHHBIC MPAKTHUKH,
KOTOpbIE €CTh B KOMIIAHUSX, M pa3JIMYHble HHCTPYMEHTBI, KOTOPBIMHM YJAETCA JIOCTUYb
KOHKYPEHTHBIX IpenumyniecTB. CTapaluch HE JaBaTh OLIEHOK 1 KOMMEHTAPUEB, TaAK KaK MOHUMAaeM
BCIO CJI0KHOCTb U MHOT0OOpasue mpooieM, KOTOpbIE CTOSIT Mepesl POCCHICKUM OM3HECOM. YBEpEH,
9TO TMOJe3Has W UHTepecHas HH(opMalmus K pa3MBIIUICHUIO MJI BCEX, KTO YIIPaBIsIeT

HWHHOBAIMOHHBIM PAa3BUTHEM B CTPAHEC.

Ocnosatens OO0 «KopcToyn»

C. A. YennaueHko



AKTYyanbHOCTb, LeNnu,
3aAauM uccnenoBaHuAa

B HacTosmiee Bpemsi ypoBEHb MHHOBAIIMOHHON akTuBHOCTH (upMm B Poccum cocramiser
12,8 % (mo xputepusam 4-it penaxiun «PykoBoactsa Ocno»)!. B paMkax mpoBeieHHs COBEIIAHHUS
0 JOCTHKEHHH HAIMOHAJBHBIX 1eJieil pa3BuTus B cepe nudpoBoii IKOHOMHUKH, TEXHO0JIOTHii
¥ MHHOBAIIMOHHOIO Pa3BHTHsI® ObITA ITOCTABIICHA 33/1a4a BHIPAOOTATH JOTIONHUTENLHBIE MEpHI,
KOTOPBIE PACHIUPAT MEXaHU3Mbl CTUMYJIHPOBAHUS WHHOBAIIMOHHOMW NesATenbHOCTH. [lommepixkky,
BKJIIOYAsl PACUIMPEHUE CYIIECTBYIOUIMX BO3MOXKHOCTEM IO OOKETHOMY CYOCHIMPOBAHUIO,
MOJIy4daT PETHOHBI, Y KOTOPBIX pa3paboTaHbl U BHEAPEHBI MPOTPAMMbl HHHOBAIIMOHHOTO HAy4YHO-
TEXHOJIOTHYECKOTO Pa3BUTHS, 0CO00€ BHUMAHUE YACNSIONINE PAa3BUTUIO BBICOKOTEXHOJOTUYHOTO
JKCIIOpTA.

JlonrocpoyHasi moBecTKa pa3BUTHS C(Hephbl BEICOKMX TEXHOJIOTHNA M MHHOBAIIUN OTIpeIesieHa
VYkazom Ilpesunentra PO ot 1 gexadbps 2016 r. Ne 642 «O crpaTeruu HaydYHO-TEXHOJOTUYECKOTO
pasButusi  Poccuiickoii ~ ®Denepaummy».  CTpaTerus  NOpeanojaraeT  yBEJIWMYEHUE  JIOJIH
BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIX M HAYKOEMKHUX OTpaciiei B BaJIoBOM BHyTpeHHeM npoaykre (BBII) cTpansl,
TEXHOJIOTUYECKOE OOHOBJIEHHE TpPAIUIMOHHBIX s Poccum otpacieli SKOHOMHKH, a Takke
MIOATAIHOE YBETMYEHUE 3aTPaT Ha UCCIIEIOBAaHUS U pa3pabOTKH U JJOBEJICHUE UX JI0 YPOBHS HE MEHee
nByx mnporeHtoB BBII (Bkirodas NpomopIrMOHAIBHBIA POCT YACTHBIX HMHBECTHUIIUMH, YPOBEHB
KOTOPBIX K 2035 roay M0mKeH ObITh HE HUYKE TOCYIapCTBEHHBIX).

AKTyaapHON TPUKIAIHOW UCCIEAOBATEIBCKOM 3aaueid, TAKMM 00pa3oM, SIBIIACTCS OIEHKA
BKJIFOYEHHOCTH  KOMIIAHWI  NPOMBILUIEHHBIX W  HAYKOEMKHUX CEKTOPOB B  IPOLIECCHI
TEXHOJIOTHYECKOTO OOHOBIICHUSI OTPACIIC SKOHOMHKH, CO3/IaHUsI HOBBIX PHIHKOB TOBApPOB U YCIYT,
a Takke oOecmedyeHHus KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH Ha ¢dopMupyromuxcs pbiHKax. C mo3unuu
MPUHATHS TAaKTHYECKUX DPEIIeHUH Ha CyOHAIlMOHATbHOM YPOBHE — Pa3paOOTKH pPEerHOHAIbHBIX
MpOrpaMM HHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS U alaniTalliy perioHoB Poccun k nudpoBoit Tpancopmanim
HKOHOMHKH — 3(H(HEKTUBHBIMU MOTYT OBITH MPOBEIEHNE KOMITJIEKCHOTO MOHUTOPHUHTA U BHISIBJICHHE
pOJNM  Pa3IMYHBIX HHCTPYMEHTOB B CHUCTEME MHHOBAIIMOHHOTO MEHEIKMEHTa POCCHUICKUX

KOMIaHUH.

! TIpukasom Poccrara or 27.12.2019 Ne 818 6bima yTBepskieHa OOHOBIEHHAs METONOJOTHS pacdeTa MOKa3aTess
«YpoBeHb WHHOBALMOHHON AaKTUBHOCTH OpTraHU3alMil» aIs 00ecHedeHus] MEXIyHapOAHOW COMOCTAaBUMOCTH.
B 2018 romy 6putn 0OHOBIIEHBI MEXIyHapOAHBIE pekoMeHamn «PykoBoacTea Ocno», KOTOPBIME OBLIO YCTaHOBJIEHO
3 KpHUTepHs IJIs1 OTHECEHHS OpPTraHN3aIMN K MHHOBAIIMOHHOM (B CTApoi pefakiii — TOJbKO 1 KpuTepuii).

2 [Cosemanue, 11 mrons 2019 1.].
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AKTYanbHOCTb, Lenu, TR anpe
3ajauM nccnenoBaHus

Onenka Ttpancdepa TEXHOJOTHH B CTPAaTErHsAX HMHHOBAIIMOHHOTO PA3BUTHS M IUIaHAX
MOBBIIIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCHHCKMX KOMIIAHMH Ha BHYTPEHHEM U TJI00aIbHOM
pBIHKaX, a TaKKe aHaIMU3 MPOLECCOB LUPPOBOM TpaHCPOpMALMM U MEPCHEKTUB HCIOJIb30BAaHUS

MH(OPMAIOHHBIX TEXHONOTH®

Ha IPEeaIpUsATUAX B permoHax Poccuu B TMHaMUKe Ha peryisipHOU
OCHOBE UMEIOT 0CO00€ CTpaTErnuecKoe 3HaYeHUE U OOBEKTUBHO MPEACTABIISIIOT OOJIBIITYIO IICHHOCTh
Kak B IPHUKJIAJHOM, TaK U B HaydyHOM TutaHe. [lonp3a oT peanu3anuu JaHHOTO MPOEKTa 3aKITI0YaeTCs
B CIICTYIOIIIEM.

— JlanHble WuCCleNOBaHMs, coOMpaeMble Ha PEryaspHONl OCHOBE, MOTYT CIYKUTh
JOIIOJIHUTCIBbHBIM NCTOYHUKOM aHAJIUTUYECKOU I/IH(l)OpMaI_[I/II/I IIpH IPOBEACHUN Pa3JIMYHBIX
0(1)I/IHI/IaJ'II)HI)IX MOHHUTOPHHTOB OOCTHXXCHUA HAIlMOHAJIBHBIX IICJ'ICI\/'I pa3BUTHUA Poccun
10 2030 roga’, a Taxke BBHIIOJHEHMS TUIAHOB MEPONPHMATHIH Mo peanmsarmu CTparerun
HAay4YHO-TE€XHOJIOTUYECKOTO pa3BuTus PO.

— B poarocpoyHoil mepcneKkTUBE MPOEKT MO3BOJUT CHOPMUPOBATH pPErHOHATIbHbBIC
aHATMTHYECKUE 0030phI TI0 BceM cyObekTam Poccuiickoit denepannvi ¥ WHAUBUIYATbHBIC
OTUETHl MO KAXKJIOM KOMMIAHWM, MPUHSBIICH ydacTHe B aHKETUPOBAHHUH, JIJISl CPaBHEHUS
CO CpeIHUMHU pe3yiapTaTamMu (MO  3ampocaMm), YTO [O3BOJIUT IMOJYYUTh JaHHbBIE
JUIA IOATOTOBKH PErMOHANbHBIX PEUTUHIOB C LENbIO TMOBBIIICHUS KauecTBa MPUHATHUS
yIpaBJICHUYECKUX PELICHUI Ha BCEX YPOBHSX BJIACTH.

— Ilnanupyercss psiA HAY4YHBIX HCCIEAOBAHHMMA TIO BBISABICHUIO (DAKTOPOB HMHHOBALIMOHHOU
aKTUBHOCTH (QUpM, TpaHCepa TEXHOJIOTHI B PETHOHAX, pOCTa U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

POCCUMCKUX KOMIIAHUM.

® IIpompbnmrennsii 10T, AI&ML U1 NPOMBIIIIEHHOTO TIPOU3BOJCTBA, YMHEIE (habpUKH M IE(POBOE MPOM3BOICTBO,
KrOepOe30MacHOCTh U HHCTPYMEHTHI CHIDKCHHSI PUCKOB MPOMBIIIUIEHHON IA()POBU3AIINIL.
* Va3 Ipesunenta PO ot 07.05.2018 r. Ne 204 (pex. ot 21.07.2020 . Ne 474).
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AKTYanbHOCTb, Lenu, TR anpe
3ajauM nccnenoBaHus

Henp naHHOro MccieqoBaHUs — KOMIUIEKCHOE H3YyYEHHE CHCTEMbl HWHHOBAIIMOHHOTO
MEHEPKMEHTAa POCCHUHMCKMX MPEANPUSATHI U ONpeNeNeHHe pPOJU pa3iIMYHBIX HHCTPYMEHTOB
B UX CTpaTerusX WHHOBALMOHHOTO (TEXHOJOTHYECKOI0) PAa3BUTHS M IJJaHAX TOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAa BHYTPEHHEM M TIJI00AJbHOM pPBIHKaX C IMOMOIIBIO aHKETHPOBAHUS
poUIBHBIX PYKOBOIUTENEH IPeANpusTUid BO Beex 85 cyonrekTax Poccuiickoit denepanuu.

[IpumeHeHre OOBEKTHUBHBIX JaHHBIX KOMIUIEKCHOTO MOHUTOPUHIA CHUCTEMBI OLIEHKH
3¢ (dEeKTUBHOCTH MHHOBALIMM Ha MPEANPUATHSAX TOJDKHO CIIOCOOCTBOBATH MOBBIIICHHUIO KAaueCcTBa
MIPUHATHS YIIPABICHUYECKUX PEIIEHUI Ha BCEX YpPOBH:AX BiacTh Poccuiickoit denepanun.

IpuxknagHoii 3amaveil MccaeI0BaHMs SBISCTCS COOp aKTyalIbHBIX JAaHHBIX C IICJIBIO
(GbopMHUpOBaHMST PErHMOHANBHBIX AHAIUTUYECKUX O0O030pOB, a TakKe IMOUCK JYYIIUX MPaKTHK
JUIA peKOMEHJaMid Ha CcyOHAIlMOHAJIbHOM ypOBHE, BKJIIOYash BHECEHHE KOPPEKTUPOBOK
B PETMOHAJIbHBIE MEXaHU3Mbl YIPABJICHHUS WHHOBAILIMOHHBIM Pa3BUTUEM U CHCTEMY YIIPaBJICHUS
Ou3HEC-TIpollecCaMy Ha MPEANPUATHSAX B LIETIOM.

OTtaenbHble 3a1a4M (POKYCHI) HCCAETOBAHMS:

— OIIGHKA BKJIFOUEHHOCTH POCCUICKUX KOMIIAHUI B POLIECCHI TEXHOJIOTUYECKOTO OOHOBIICHHUS
OTpaciieil, CO3/laHusl HOBBIX pPBHIHKOB TOBapoOB M YCIAyr, a Takxke oOecredyeHus
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH Ha (DOPMUPYIOLIUXCS PhIHKAX;

— BBISBJICHHE BHYTPEHHUX U BHENIHUX 0aphepOB MHHOBALIMOHHOW JESTENLHOCTH (DUPM;

— ompefeNeHUue MecTa YIpaBJICHUsS 3HAHUSIMHU B CHCTEME WHHOBAIIMOHHOTO MEHEIKMEHTa
pOCCHMIICKMX  KOMIIAaHWMH: H3y4eHHe cBsizu cucreMsl ydyera PUJ[  (Hoy-xay)
1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAaHUI Ha BHYTPEHHEM U BHEIIHEM PBIHKAX;

— MOHHTOPHUHT 0apbepoB, CBsI3aHHBIX C A(P(HEKTUBHBIM BHEIPEHHEM CHCTEMbI TpaHcdepa
TEXHOJIOTMI Ha PEANpUATHAX B pernoHax Poccun, 1 o1ieHKa BO3MOKHOCTEW PErMOHAIIBHON
MOJIUTUKY;

— aHanmM3 mpoueccoB LU(POBOM TpaHchopManuMM W HUCHOJIB30BAHUSA HH(MOPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTMI Ha MPEIPUATHUSAX;

— aHanu3 OCOOEHHOCTEW CHCTEMbl YNpaBJICHUS HWHHOBALMSMU W PHIHOYHOTO TTOBEACHUS
TEXHOJIOTMYECKHX «ra3enei» B Poccun u permoxax;

— OIIPCACIICHUC Hanboee HCIOJIB3YEMbIX HHCTPYMCHTOB I'OCIIO JACPIKKHU WHHOBAITUM.



AKTYaJZIbHOCTb, Lenu, TR anpe
3alayuMn uccrenoBaHus

HeaeBas aynuropus:

— MuHnuctepcTBO »KOHOMHUYECKOro pa3Butusi Poccuiickoit ®enepanuu (aHanu3 JaHHBIX
1 (OpMUPOBaHUE MEP MOJJIEPIKKH);

— TyOepHaTOphl/peruoHalIbHbIE aJIMUHUCTpAluU ((GOpMHUpPOBAHME PETHOHAIBHBIX 0030pOB
U aHAJIU3 Mep NOICPKKHU MPEANPUHUMATENBCTBA, IPUMEHSIEMbIX Ha PETHOHATIBHOM YPOBHE;
CPaBHMUTEbHBIA aHAIN3 MEXIY PETUOHAMH);

— TOpeanpUsTHS/OpraHu3alliy, BKIIOYas KpyHHbIE, CpeHNE U Mayble (MUKPO) MpeArpusaTHS
(MHAMBUTya bHBIA OTYET MO KayKJI0W KOMIIAHUU [T CPABHEHMSI CO CPETHUMU pe3yJibTaTaMu
o Poccuu u pernony);

— TOCKOPIOPALMH U KPYITHbIE TOCKOMITaHUH (OLleHKa (P PEKTUBHOCTH BO3BpaTa MHBECTULIMN B

0OBEKTHI YIIPABJICHHUS).
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Jl1st mpoBeieHUst JAaHHOTO MCCIeIOBaHus Obliia paspaboTaHa AHKETa, IpeIHa3HAauCHHAs IS
3aMO0JHEHUSI 3aMECTUTENEM pYKOBOJIUTENSI KOMIIAHWH, OTBEYAIOIIMM 3a TEXHOJOTMYECKOE U
WHHOBAIIMOHHOE pa3BUTHE (Jajiee — «AHKETa»).

AnkerupoBanue mnpoogwiock B III-IV kB. 2019 r. npu conelictBun JlemaprameHta
CTpATErnyeckoro pasBUTHS M MHHOBamuii MunskoHoMpas3BuTus Poccum °, uH(OpMAalMOHHOM
TIOJIZIEPKKE CO CTOPOHBI MPOMMILHBIX OPraHOB HCHOMHUTETLHON BIacTH cyObekToB PD®, a Tarxke
npu  Meroauueckoil monaepxkke LlenTpa HayuHO-TexHuueckod oskcneptussl PAHXul'C,
OCYILIECTBIISIIOIIETO B COOTBETCTBUU C TOCYNAapCTBEHHbIM 3amaHueM 2019 roma MOHUTOPUHT
BbInosiHeHus [1mana meponpusituii no peanuzanyu CTpaTeruy HayYHO-TEXHOJIOTHYECKOTO Pa3BUTHS
Poccuiickoit @eneparuu Ha 2017-2019 rr. AHKeTa Takke OblIa KOJHMYECTBEHHO W Kau€CTBEHHO
nopaboTaHa wieHaMu HarmoHalbHOW acconyanuy TpaHcdepa TEXHOJIOTHH U COTPYIHHUKAMU
JlabopaTopuu uccneaoBanuii mpooiem npeanpuaumateabctBa PAHXul C.

AHkera ObUTa HampaBjieHa B aJpeC PETHOHAIBHBIX aJMHUHHUCTPAIMN BCeX 85 PETHMOHOB,
OJIHAKO B WTOTe MPHHSIM ydacThe mpeacTaButenun 67 cyobekroB PD. B pesymprare oT Beex
PErHOHOB-YYaCTHHKOB OBLJIO TIOJIyueHO 536 AHKET M TeM caMbiM Obuia chOpMHpOBaHA
pelnpeseHTaTUBHAs BHIOOPKA JaHHBIX 10 Poccun B nenom’.

OCHOBHBIM MHCTPYMEHTOM JJIsl ITPOBEJICHUS UCCIEAOBAaHUS U aKKYMYJIALIMM JTaHHBIX CTajla
miargopma SurveyMonkey 8 . Kpome BapmaHTa 3amoJIHEHHS SIEKTPOHHOH (GOPMBI AHKETHI
Ha T1aTopme PeCcIoOHACHTHI MOTJIH MTPEIOCTAaBUTh JaHHbBIE B CIICIIUAILHO pa3paboTaHHOM opMaTe

Auxketsl B XLS.

° Bbu1o HanpapieHo oMIUANLHOE IUCHMO B ajpec IJaB Bcex cyOnekTo Poccuiickoil ®eneparuu Ne J101u-28433
or 21.08.2019 .

® TIpo¢uibHbIE OPraHbl HCTIOTHUTENBHON BIACTH CYOBeKTOB PM OCYIIECTBIIAIN HETIOCPEICTBEHHYIO PACCHLIKY AHKET B
azipec IPeINpUATHHL, a TaKKe OKA3bIBAIN AOMOIHUTEIBHYIO HHPOPMALOHHYIO MTOJIEPIKKY TOCPEICTBOM Pa3MeNIeHHs
CCBUIKHM Ha AHKETY B 9JICKTPOHHOM BHUJIE Ha O(UIMAIBHBIX cailTaX (SAMHOM MOpTajie OPraHOB FOCYJapCTBEHHON BIACTH
cyobekra PO, cenuann3upoBaHHOM PErHOHAIFHOM HHHOBALMOHHOM IOpTalie U JIp. pecypcax B cetu VHTepHeT).

" Ba3a JaHHBIX KOHTAKTOB MPH 3TOM BKJIIOYaeT 328 3ammuceii 0 poCCHICKMX KOMMaHMAX-Y4aCTHUKAX (TaK Ha3bIBAEMBbIE
OPEANPHATHS — AKTUBHBIC HHHOBATOPBI).

8 Jlannas Ankera (Bepcuu 01.09.2019 r.) noctynna no cesuike: https://ru.surveymonkey.com/r/X66FDWS8.



MeToauka

< B CS

CORESTONE

mccinenosaHmnAa

JInst moHOro oxpara HMpEeANpPUATHA LEJIEBOM I'PyIIbl U HalpaBiIeHUs AHKETHI ajpecaraM

PEruoHaJIbHBIC aAAMHUHHUCTpAlUH, B COOTBCTCTBHU C PCKOMCHAALIMAMU aBTOPOB, JOJIKHBI ObLIIN

c(OopMHUPOBATh CIIUCKU MPEANPUITHHI, COCTOSIINE U3:

KPYIIHBIX W CpEIHUX MPEeANpUATUH, YyKa3aBUIMX HEHYJEBblE€ JaHHBIE 10 O0bEMY
OTTPY’KEHHOM MHHOBAllMOHHOM MPOJIYKIMH B OTYETE, MOAroTOBJIEHHOM K 1 ampens 2019 .
no ¢opme ¢enepalbHOrO cTaTucTU4eckoro HaoOmoaeHus Ne 4-uHHOBAIUS (HA OCHOBaHHUU
3arpoca B TEpPUTOPUAIBHBIN OpraH roCyJapCTBEHHON CTATUCTUKU PETUOHA);

YaCTHBIX KOMIIAHUM — TEXHOJOTUUYECKHX «ra3zenei» ¢ BwIpyukod oT 100 mmH pyod.,
3aperuCTPUPOBAHHBIX B PETHOHE, JIEMOHCTPUPYIOIIMX BBICOKHE TEMIIBI POCTa BBIPYUYKH
Y MTHHOBAIIMOHHYIO AaKTUBHOCTH 3a IOCIEAHUE TPHU T0Ja, COOTBETCTBYIOIIUX KPUTEPHIM
orbopa [UId €XKEroJHOr0 HALMOHAIBHOIO PEUTHUHIAa POCCUHCKUX OBICTPOPACTYIIUX

TEXHOJIOTHUECKUX KoMITaHUH «TexYcmexy.

[IpodunbHeiM pyKOBOIUTENAM (QUPM OBLIO MPEATIOKEHO OTBETUTH HA BOMPOCHl AHKETHI

B COOTBETCTBHHU CO CICAYIOIIHUM Ha60pOM peKOMeHﬂaHHﬁ:

BBIOEpHUTE HAaMOOJIee TIOIXO AN OTBET CPEIU MPEITI0KEHHBIX (UeKOOKC);

BBIOEPHUTE HECKOJIBKO TOIXOISAIIAX OTBETOB (MHOXKECTBEHHBIN BHIOOD);

B OTJICJIBHBIX CITydasx MPOPAHKUPYHTE OTBETHI 110 MPEI0KESHHOM IIKaIe OeHKH (OauTbHas
1IKana);

B BOIIPOCAX, IJie TpeOYyeTCs TEKCTOBBINA BBOJ JaHHBIX, B COOTBETCTBYIOIEM II0JIC BBEIUTE
3HAYEHHUE;

B CJIydac HeO6XOI[I/IMOCTI/I JaTb pacmmprBKy OTBCTA IIPUBCANUTE €C B I10JIC ((KOMMCHT&prI».

PazpaGoTtanHas AHKeTa COJEpKUT 75 BOIPOCOB, pa30OUTHIX Ha 11 TemMaTHYecKUX pa3/ienos,

BKJIIOUas OJIOK O6IJ_II/IX CBEJACHMH O KOMIIAHUM M 3aIl0JIHUTENE (nepBHe CEMb BOHpOCOB).

PaCCManI/IBaCMaH B HCCJIICAOBAaHHWU CHCTCMAa HMHHOBAIIMOHHOI'O MCHCIPKMCHTA Ha MNPCANPHUATUU

(yr[paBJ'IeHI/IH 6H3Hec-np0ueccaMI/I) BKIIFOYACT CICAYIOHNINEC OCHOBHBIC 3JICMCHTHI.

1. Ha6op HHCTPYMCHTOB CTPATCTUYCCKOTO HMHHOBAIITMOHHO -TCXHOJOTMYCCKOI'0

Pa3sBUTUA (((aM6PII_II/103HOFO HCHCHOHaFaHI/IH») 1 TIOBBINICHUA KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I (I)I/IpMBI

Ha BHYTPEHHHX U TI00anbHBIX pbiHKax (biok «HHOBanmoHHOE pa3BuTHEY, Borpockl 8—20).
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2. Hanuune MmexaHu3ma KOprnopaTUBHBIX BeHUYpHbIX HBecTulMi (biok «BeHuypHbie
WHBECTHIIUNY, BOMPOCH! 21-23).

3. ®opmupoBanue codbcrBeHHoro noprdens nareHroB (binok «Iloprdens nmareHToBY,
BOMpPOCHI 24-27).

4. Pacxonpt Ha HUOKP c¢ ykazaHueM OCHOBHBIX HCTOYHUKOB (UHAHCHUPOBAHUS
WHHOBAIIMOHHOM JESITEIIbHOCTH, BKJIFOYasi MexaHu3Mbl rocrioaaepkku (biok «Pacxoast na HUOKP
1 (MHAHCOBBIC PECypCh», BONPoch 28—36).

S5. Hannuue cucremsl onenku 3¢dexktuBHoctu (KPI) (brmox «Cucrema onenku
addexkruBHOCTHY», Botipockl 37—40).

6. Pa3Butne cucremsl TpaHcdepa texHosoruit u komMmepumanuzauuu PUJL (biokx
«Tpancdep TexHOIOTHIT», BOorpock! 41-55).

7. Buenpenne  mMexanumsma  1udpoBod  TpaHChOpMamMK M UCIOJIb30BaHHUE
nHpopManMoOHHBIX TexHoJoruk Ha mnpeanpusatTuu  (bnok  «lludpoBas  Tpanchopmamms
1 HHPOPMAITMOHHBIE TEXHOJIOTHIY, BOMPOCchl 56—60).

8. [TocTaBka IpOAYKIMU U TEXHOJIOTUNA HAa OCHOBHBIE PBHIHKU cObITa Kommanuu (biok
«[TocTtaBkM MPOAYKIMH (TEXHOJIOTHIA)», BOIPOCkl 61-66).

9. Onenka Bo3MOkHOCTEH U nepcriektuB pa3Butus (biaok «Bompockl U nmepcrneKkTuBb
pasBUTHS», BOIIPOCHI 67—69).

10. Hanunuue kanpoBoii mporpamMmbl U BOBJIEYEHHOCTh B MpOIECCHl (HOpPMHpPOBAHHS

KazpoBoro pesepsa crpanbl (biaok «KsanmuduiupoBasHbie Kaapb», Bormpocsl 70—75).

bbutn BeIJIENIEHBI ClIEAYIOIIME KaTEerOPUH JUTsl aHAJIM3a IPeANPUSITHIA:

— Kuaccudukanus Ne 1: mo pasmepy npeanpusitus (Tabnuua 2);

— Kunaccudukanus Ne 2: mo nuHamuke BbIpydku 3a mepuon 2016-2018 rr. (koMmnaHuu
C MOJIO)KUTENIHOW JUHAMUKON BBIPYYKH, KOMIAHMM C OTPHULATEIILHOM TUHAMUKOM
BBIPYUKH);

— Kunaccudukanus Ne 3: o tuny orpacnu (Tabmnwuma 3);

— Kuaccuduxanus Ne 4: moarpymnmna «rexHorasenmn (KpUTEPUH HUXKE).
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PacnpeneneHHe AHKeT 110 THIIaM HpGIIHpI/IﬂTI/Iﬁ B UTOI'C OKa3aJIOoCh CIICAYIOIIUM.

1. PA3SMEP TIPEAINPUATUSA (uctounuk naHHbIX: 00beM BbIpyukd B 2018 .

(«CITAPK-UnTepdaxc»); nanasie emquaoro peectpa CMCII® o coctosamio Ha 10.02.2020 1.):

Kpynubie npeanpusrtus (182 komnanum);
Cpennue npeanpusatus (73 KoMIaHuN);
Mansie npeanpusrtus (124 koMmnanum);
Muxkponpeanpusrtus (98 kommnanuii);

N/A (59 xommanmit).

2. JIMHAMUKA BBIPYUKU (nanusie «<CIIAPK-UnTepdakc»):

Komnanuu ¢ monoxuTeasHON JMHAMUKON BRIpYYKH 3 mocieanne 3 roga (316
KOMIIaHHH);
Komnanuu ¢ oTpuiarensHON TMHAMHUKOM BRIPYUYKH 3a mocieanue 3 roaa (128
KOMIIaHHH);

N/A (92 koMmnauum).

3. TEXHOJIOTMYECKOE PA3BUTHUE (odurmansHas meroauka PoccraTa):

Kommanum w3  orpacineil.  BBICOKOTO  TE€XHOJOTHYECKOIO  YPOBHSA
(50 xommanmii);

Kommanuun w3  oTpacneil  cpeiHero  TEXHOJOTMYECKOTO  YPOBHSA
(112 xomMmanwmit);

Kommnanuu u3 HaykoeMkux otpacieit (159 komnanmuii);

Kommnanuu npounx BUAOB aesTenbHOCTH (215 koMmaHuit).

4. «Texnorazenu» (57 kommanuit). Kpurepun BblieneHNs . YaCTHbIE OBICTPOPACTYIIIHE

KoMnaHuu ¢ BbIpydkoil ot 100 MutH pyO., JEMOHCTPUPYIOLUE BBICOKUE TEMIIBI POCTA BBIPYYKU M

HWHHOBAIMOHHYKO AKTUBHOCTH 3a NOCJICAHUC TpHU TroJda ((I)aKTI/I‘{eCKI/Ie/HHaHI/IpyeMBIe 3aTpaThl Ha

HUOKP — ne menee 5 % oT BeIpyuky; cpenHerogoBoii temn pocrta (CAGR) — ne menee 10 %;

ydacTHe rocy/lapcTBa B yCTaBHOM KanuTajie — He Ooiee 25 %).

% EuHbIi peecTp cyOBEKTOB MAJIOTo M cpeaHero npeanpuaumatensctsa. URL: https://ofd.nalog.ru/.
10 «N/A» o3HauaeT «1aHHBIE HEAOCTYIHBI», T. €. THII IPEANPHATHS HE ONpEIeIeH.
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Accoumauns

MHHOBALKOFHbIX
FErOROB POCCHN

nceinenqoBaHums

Pacnipenenenne AHKET 1o ¢eiepanibHBIM OKPYraM U PerHOHaM MPEICTaBIeHO Ha pucyHke 1

U B Ta0mune 1 uuxe.

W u®o
H c300
B 000
W ckeo
W neo
o Yoo
W coo
B 100

Pucynok 1. Pacnipenenenue AHkeT 1o ¢enepaibHbIM OKpyram (B %) ¢ yka3aHUEM JIHICPOB

Pecny6nuka Caxa (Skytus) - 9

Tomckan o6nacTb - 15

Ceepanosckas o6nacTtb - 16 r. Mocksa - 55

MocKkoBckas o6nacTb - 50

Tynbckas obnactb - 19

ueo 172

C3¢0 54

10P0 63

Pecny6nuka TatapcTaH - 23 CKOO 8

YnbsiHoBcKas o6nactb - 21 TleHUHPAACKan 06NaCTb - 16 neo 129

Yoo 44

CO0 45

®0 21
P® 536

Pecnynuka [larectaH - 4 KpacHopapckuii Kpai - 42




MeToauka
nccnenoBaHus

Tabnuua 1. Pacnpenenenne AHKET 1o peruoHaM Poccum (THITBI pernOHOB BBIACIEHBI 10 YUCTY AHKET)

< B CS

CORESTONE

HATT  aunep

Jluaepsi (> 10 Anker)

Ot 1 10 4 Auker

2. Mocksa 55 benzopoockas obnacme 4
Mockosckas obnacmo 50 Tambosckas obracmo 4
Kpacnooapcxuii kpaii 42 Pecnybnuxa /lacecman 4

Pecnybnuxa Tamapcman 23 Owmckas obracme 4
Vavanosckasn obnacmo 21 Xabaposckuii kpati 4
Tynvckasn obaacmo 19 2. Cesacmononv 4
Jlenunepaockas oonacmo 16 Cmonenckas oonacme 3
Cseponosckas obnacme 16 Teepckas obracme 3
Tomckas obnacmo 15 Bonozoockas obracmo 3
Ilepmckuii kpati 14 Kypeancras obnacmo 3
Camapckas obracme 14 XMAO — FOepa 3
Ilenzenckas obnacmo 13 Amypckas obracme 3
Capamoseckas obnacme 12 Hesanosckas obnacme 2
Tromenckas obracme 12 Hoszopoockas obracme 2
Yomypmcerasa Pecnybnuka 11 Ilcxosckas obnacme 2
Ot 5 10 10 Auker Boneoepaockas obracmo 2
Psazanckas obracme 10 Espeiickas asmonommuas ooracme 2
Pocmosckas obnacme 9 Kocmpomckas obracmo 1
Yenabunckas odoracmo 9 Kypckas obnacmo 1
Anmaticxuil kpai 9 Opnosckas obaacmo 1
Axymus 9 Apocrasckas obracmo 1
Pecnybauxa Komu 8 Pecnybnuxa Karimvixus 1
Apxaneenvckas obnacme 8 Kabapouno-bankapckas Pecnybauxa 1
Hosocubupcras obaacmo 8 Kapauaeso-Uepkecckasn Pecnybnuxa 1
Kpacnospcxuii kpati 7 Yeuenckas Pecnybnuxa 1
Braoumupcras obracme 6 Cmaspononvckuil Kpati 1
Bopouesicckasn obracmo 6 Amano-Heneyxuti agmoHOMHbII OKpYe 1
Kanyscceras obnacmo 6 Pecnybnuxa Xaxacus 1
Pecnybonuxa Mopoosus 6 3abaiikanvckuu Kpa 1
Kanununepaockas obaacmo 5 HUprxymckas obracmo 1
Mypmanckas obaacmo 5 Kamuamcexuii kpaii 1
2. Canxm-Ilemepoype 5 Caxanunckas obnacmo 1
Kuposckas obracme 5 . .
Huoicecopoockas obracme 5 . .
Openbypeckas obaracmo 5 . .
Pecnybnuxa Kpvim 5 o o
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Ta6muua 2. Pacnipesienenne AHKeT 110 pa3Mepy IpeanpusTus !

CpeaHeroaoBasi YuCJI€HHOCTD, YeJl. Hoxox ot
Ipeanpusitue peasu3zanum
oT 0
(BBIPyYKa), MJIH pPY0.

Muxkpo 1 15 120
Mauoe 15 100 800
Cpennee 100 250 2000

Kpymnnoe 251 u Gonplie bonbure 2000

Tabnuna 3. Pacnipenenenue AHKET MO TUITY OTpaciu (Xal-TeK, HayKOeMKHe, TPOYHe)

Kon
HaumenoBanue oTpaciiu
OKBJ/I-2
OTpacin BbICOKOI0 TEXHOJIOTHYHOro YpoBHs (1)
21 [Ipon3BOACTBO  JEKAPCTBEHHBIX CPEICTB M MaTEpPUAIOB, IPUMEHSIEMBIX
B MEIUIIMHCKUX LENSIX
26 [Ipoun3BOACTBO KOMITBIOTEPOB, FEKTPOHHBIX U ONITUYECKUX U3JIEIUN
30.3 [IpouzBoacTeo JIETaTeJIbHBIX arraparos, BKJTIOUas KOCMHUYECKHE,
U COOTBETCTBYIOIIEr0 000pyI0BaHUs
OTtpacam cpeHero BLICOKOr0 TeXHOJOTHYHOI0 YPOBHS (2)
20 [Tpou3BOICTBO XUMHUYECKHX BEUIECTB M XUMUYECKUX MPOIYKTOB
27 [Tpou3BOICTBO PIMEKTPUUECKOTO 000OPYI0OBAHUS
28 [Ipou3BoicTBO MaIIMH U 000PYAOBaHMS, HE BKIIOUEHHBIX B APYrHe IPYNIUPOBKU
29 [Tpou3BOICTBO aBTOTPAHCIIOPTHBIX CPEICTB, MPULICTIOB U MOJIYIIPUIIECTIOB
30 6e3 30.3 | [Ipou3BOACTBO MPOUMX TPAHCHIOPTHBIX CPEACTB U 000pyaoBaHus, uckiodas 30.3
(TIpon3BOICTBO JeTaTeNbHBIX arrmnaparos, BKJIFOYAst KOCMHYECKHE,
U COOTBETCTBYIOIIETO 000PyJOBAHNUA)
32.5 ITpon3BoACTBO MEAULIMHCKUX HHCTPYMEHTOB U 000PY10BaHHUS
33 PeMOHT 1 MOHTaX MaIIH 1 000pyIOBaHUS

1 B 2020 romy ompeneneHo TpH KpUTEpHs Il OTHECEHMS MPEANPUATHH K MajoOMy HIIM CPEIHEMY OM3HECY: COCTaB
yupeanuTenei, 00beM BBIPYUIKH M YUCICHHBIN COCTaB COTPYAHUKOB. KpynHbIE KOMITAaHUM — KOMITAaHHH C YUCICHHOCTBIO
COTPYJHHKOB 3a MPOUUIBII roj 6oibine 250 4eIoBeK 1 T0X0J0M OT pealn3aliiy CBhIme 2 MIIp pyo.
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MeToauka HATT  anee

< B CS

CORESTONE

mccsneaqoBeaHumAa
Kon
HaumeHoBaHue oTpacu
OKBJ/1-2
Haykoemkue orpaciu (3)
50 JlesITenbHOCTh BOJTHOTO TPaHCIIOPTA
o1 JlesTenbHOCTh BO3YIIHOTO U KOCMAYECKOIO TPAHCIIOPTa
61 JlesiTenbHOCTD B cpepe TeneKoMMYyHUKaLUN
62 Pa3paboTka KOMIBIOTEPHOTO MPOTPAMMHOTO OOECIeYeHHS, KOHCYJIbTAI[MOHHBIC
YCIIyTH B JaHHOW 00JaCTH U Jpyrue COMyTCTBYIOIINE YCIYT U
63 JlesaTenbHOCTh B 001acTH HH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA
69 JlesiTenbHOCTH B 00JIaCTH MpaBa U OyXraJlTepcKoro yuyera
70 JlesTenbHOCTh TOJIOBHBIX 0()HCOB; KOHCYJIBTHPOBAHUE 110 BOIPOCAM YIIPaBICHUS
71 JlesitenbHOCT, B 00JACTH  apXUTEKTYyphl U MHKEHEPHO-TEXHHYECKOTO
MIPOEKTUPOBAHMS; TEXHUUECKUX UCIIBITAHUMN, UCCIEIOBAaHUN U aHATN3a
72 Hayunsie nccienoBanus u pa3paboTKu
75 JlesTenbHOCTh BeTepUHApHAast
78 JlesTenbHOCTD 110 TPYIOYCTPOUCTBY U MOAOOPY MepcoHana
85 O6pazoBanue
86 JlessTenbHOCTh B 00JIACTH 3/JpaBOOXPAHEHUS
87 JlesTenbHOCTh 10 YXOIy ¢ 00ecreueHreM MPOKUBaAHUS
88 [IpenocTaBneHne COMATBHBIX YCIYT 0€3 00ecredeHusl MPOKUBAHUS
IIpoune BUIBI IKOHOMHUYECKOH AesiTeIbHOCTH (4): Bee ocTanbHble Koabl OKBI/I-2
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HATT  aunep
B3rnaa pecnoHAEeHTOB i

Ha cBOM 6bM3HecC

A. B3ris pecioH/IeHTOB Ha CBOM On3Hec

PucyHok 2. /IoB0OJIbHBI TEKYIIIUM 00b€MOM NPOAAK

FeHepanbHas BbIGOpKa

TexHo-rasenu 32%

KpynHble npeanpuaTus
Mo pazmepy npeanpuaTUS
CpeaHWe NpeanpuaTus

PacTywmne komnaHum
Mo ANHAMUKE BbIpY4KKN

Mapatowme KOMNaHUK
OTpacnu BbICOKOro TEXHONOrMYHOrO YPOBHS
OTpacnu cpefiHero TEXHOIOMMYHOTO YPOBHS
Mo Tuny oTpacnu
Haykoemkwue oTpacnu

Mpo4yune BUAbI AEATENBHOCTH 34%

N3 rpaduka BUIHO, 9TO MMEETCS OOJBIIONW MOTEHIMA ISl PAa3BUTHS PhIHKA POCCHUHCKHUX
koMmmanuil. [IpencraButenu 6oapmnHCTBA OnpoIieHHBIX (GupM (77 %) yBepeHsbl, 4To B Orkaiiiee
BpeMsi BO3ZHUKHYT MpPOOJIEMBbI C TOJJICp)KaHHEeM o0beMa Mpojaax. boibllie BCeX HEIOBOJIBHBI
TEKYIIUM I10JIO)KEHUEM NIPECTABUTENIN CPETHIX KOMITAHUI U OTpaciiell BBICOKOTO TEXHOJIOTUYHOTO
ypoBHs (91% u 94%).

OnHO#1 U3 peKOMEHIAIUI MOXKET OBITh OCYIIECTBICHHUE MTOMCKA MAJIBIX U CPETHUX KOMITAHHH
Xal-TeK CEeKTOpa M KOMITAHUH HAayKOEMKHX OTpaciiei (B OCOOCHHOCTH TaKUX MEPCHEKTHBHBIX
WHHOBAIIMOHHBIX cdep, kak «CoOop u oOpaborka crouynsix Bon (37)», «COop, obOpaboTka
W YTHIIU3aIUsl 0TX0JI0B; 00paboTka BTOpHYHOTO chipbsi (38)», «[IpemnocraBineHue yciyr B 00JIacTH
JMKBUIALWY TTOCIEACTBUIN 3arps3HEHUI U MPOYUX YCIIYT, CBSI3aHHBIX C ylalleHHEeM 0TX0J0B (39)»
U T. [.), 3aMHTEPECOBAHHBIX B PACUIUPEHUN OW3HEca, U MPOBEJACHHE WX HHPOPMUPOBAHUS O MEpax
TOCTIOIZIEPKKH, CHOc00ax obOecredeHusl JbIOTHBIM (UHAHCHpPOBAHHEM (BKJIIOYAsh BO3MEIICHUE
Pacxo0B MO KpeauTaM 1o 3ai10r npas Ha PUJI'?), B ToM dmclie KOMIUIEKCHBIM C HCIOIb30BaHHEM
«MHBECTUIIMOHHBIX JH(PTOB», a TaKkKe paclIUpeHHe HX JOCTyMa K 3aKylKaM KpYMHEHIINX

3aKa349YMKOB C BbICTpAUBAHHUEM 3¢)¢)6KTHBHOﬁ CHUCTCMBI IOAACPIKKHU Ha PCTHUOHAJIBHOM YPOBHC.

12 TTocranonenne IpasutensctBa PO ot 30.04.2019 1. Ne 533 «O6 yrBepsxkaernu [IpaBui npenocTaBieHns CyOCH it
n3 ¢eneparbHOro OrO/KeTa CyOBEKTaM Majoro M CpeIHEero NpeINpHHUMATeNbCTBa Ha BO3MEIICHHE PacXo[OB,
CBSI3aHHBIX C TOJIyYEHUEM KPEANUTOB TI0J1 3aJI0T IIPaB Ha MHTEIUICKTYaIbHYIO0 COOCTBEHHOCTBY.
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B3rnap pecnoHAeHTOB
Ha CBOU 6usHec

Pl/lcyHOK 3. Kakue HOBBI€ PBIHKHA CHUTAKOT NEPCHIEKTUBHBIMHU

Bes Pocens |, 78°%
Coceptue pervorel  [INENEG :9%
Crpanbl CHT - . 64%
Asvs | 5%
Espona |G 6%
Cesepras Avepuka [ 12%
10xHas Amepuka NN 18%
Adpvxa [ 19%
Asctpanvs [l 6%

B Bce pecnoHAeHTbl, MHOXECTBEHHbIH BbIGOP

«TexHoraszenan» U KpyImHble KOMIIAHUU AEMOHCTPUPYIOT HAaUOOJbIINE aMOUIH 110 OXBaTy
peiHKOB: 73 % u 72 % COOTBETCTBEHHO BHISAT CBOMM pBIHKOM Bcio Poccuto, 63 % u 62 %
OPUEHTHUPOBAHBI HA A3HIO.

Jia cpaBHeHus: TOJNBKO 45 % cpeaHUX KOMIAHHUM BUAAT ce0si KOHKYPEHTOCHOCOOHBIMU
Ha a3uaTcKoM HampasiieHuu. Ckopee, KOMIAHMM TaKOro pa3Mepa OPUEHTHUPOBAHBI Ha CBOU H
cocennue peruonsl (6omnee 40 %).

Eme onxHuM  mOpuBIEKaTelNbHBIM  PBIHKOM  «T€XHOTa3enu»  BHAAT  AQpuky —
27 % pecrnoHAEHTOB OTMETHIIM 3TO HaIlpaBJIEHUE KaK MEPCIEKTUBHOE.

Pucynok 4. Kakue Bubl HHHOBAIMH OCYIIECTBIAIOT
76%

63%
25%
10%
- -

[MpoueccHble,
TEXHONOrMyeckune

MpoayKTOBble OpraHusauWoHHble  MapKeTUHroBble ®UHaHCOBbIe

Haubonee spko MPOAYKTOBBIC HMHHOBALMKM BBIACISAIOTCA Yy «TexHorasenein» (82 %)

U Cpeli KOMITaHHU BBICOKOTEXHOJIOTHYHOM oTpaciu (90 %).
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B3rnaa pecnoHAeHTOB

Ha cBOM 6bM3HecC

Ha ocHoBaHMM npeacTaBJIEeHHBIX Bbillle TPa@UKOB MOIYT ObITh CAeJAHBI CJeIyIolIue
BbIBO/IbI U JIaHBI CJIeYI0IIHE PeKOMEHIAIUMN.

1. Heo0xomMo CKOHIIEHTPUPOBATHCS MNPEUMYILIECTBEHHO Ha MOJJIEP)KKE 3KCIOpTa
npoaykiuu (yciyr) B YKa3aHHBIX HANpaBJICHHUSX, BKJIIOYas B TIEPBYI0 Ouepedb peIICHUE
JIETUTUMHBIX BOTIPOCOB U PETYJISIPHOTO YUACTHSI KOMITAHUM B MEXKTYHAPOAHBIX TOPTOBBIX BHICTABKAX
u sipmapkax Ha teppuropuu ctpan CHI', Asun, EBponbl, Appuku. B aTom Borpoce kitodeBasi posib
MIPUHAUIE)KUT MHUHHCTEPCTBY 5 KOHOMUYECKOTO pa3BUTHs PO.

2. [loanepxkka cObITa MPOAYKIMM B MEPBYIO oOdYepelb JAO0KHA OBITH aapecoBaHa
KOMITAaHHSIM Xal-TE€K CEKTOpa U KTEXHOJIOTUYECKUM razensimy. Tak, @oHT cOAeCTBUS MHHOBALUSM
peanu3yeT Mepbl TOIJEPKKA OSKCIIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHBIX KOMITAHMM, WMEIOIIUX OIIBIT
pa3paboTKH U POJaK HAYKOEMKOH TIPOIYKIIMH 32 PYyOSKOM, a TaKKe ITAHUPYIOIINUX pa3paboTKy U
OCBOEHHE HOBBIX BUJOB Ipoaykiuu. B 2017 r. @enepanbHON KOPIOPALKME IO pa3BUTHIO MAJIOTO U
CpeIHEero MpeaNnpuHUMATENIbCTBa, Komnanuel «HHonpakTukay u PoccuiickuM (OHIOM TPSMBIX
MHBECTUIIMI Oblja cO37aHa COBMeCTHas pabodyasi Tpymma, KOOPAUHHUPYIOIIas Mepbl MOIJIEPKKH
WHCTUTYTOB  pa3BUTHUsL  OBICTPOPACTYIIMX  BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIX  cyObekToB  MCII
(«TexHoraszenei»), BHEAPSAIOIIUX WHHOBAIIMM M  OCYHIECTBISIOIIUX MPOEKTHl B  cdepe
HMMIIOPTO3aMEIICHUS WM TPOU3BOISIINX IKCIOPTHYIO Mpoaykiuio. [Tomumo 3toro, Heo6Xo0aUMO
C IOMOIIBI0  YIOOHOTO IIOMCKOBOIO CEpBHCA HA PETMOHAJIBHOM ypOBHE 3  mpoM3BOIMTSH
uHdopmupoBaHre KoMmmnaHuii 00 3PGEKTUBHBIX HWHCTPYMEHTAX KOMILUIEKCHOM MOAICPIKKH,
peaiu3yeMbpIX OpraHaMu TOCYJapCTBEHHOW BIIACTH, pPETHOHAIbHBIMU H  ¢eaepaibHbIMU
MHCTUTYTAMU Pa3BUTU 4 | M 0 BO3MOMKHOCTAX MOMydeHHs WHH(PPACTPYKTYPHOU IOINEPIKKH,

IOCKOJIBKY IJIsA I[aaneﬁmero Pa3BUTHA CUCTEMBbI INOAACPIKKKM MHHOBAIIMOHHBIX CY6’beKTOB MCII

C MOTEHLIMAJIOM pocTa TpeOyroTcs akceaepaTopsl, padnadbl, TEXHOMIONH U T. .

13 Jlnst sToro, B TOM dHCIe, HEOOXOMMMO IENEHATIPABIEHHOE COMAEHCTBHE (JOPMHPOBAHMIO IH(POBEIX SKOCHCTEM
PETHOHOB CO CTOPOHBI MmHHCTEpCTBa LM(POBOrO PAa3BUTHS, CBSI3M M MAacCOBBIX KOMMYHHKarui Poccuiickoin
Denepar (¢ TOMOIIBIO MPUBJIECYCHUS CIENUATNCTOB U3 MPopuiabHEIX Accormanmii — AWPP, HATT u mp.).

14 Peqs, B wacTHOCTH, HJIET O IPEUMYIIECTBAX YIACTHS B KOHKypCe « DKCTIOPT» 0 TIporpamMme «THTepHAIMOHATH3 A1
WJIN 7K€ O BO3MOXKHOCTH TIOJTyYEeHHUS TPaHTa Ha KOMIICHCAIIMIO TPOLIEHTOB 1o KpeanTaM, BeiganHsM MCIT bankom nn
JPYTUMH KPEIUTHBIMH YUPEXKICHUAMY, B paMKax nporpaMMsl «Kommeprmanusays» @oHaa COAeHCTBYIS HHHOBALIMSAM;
a TaKke OO0 y4JacTHM B TPHOPUTETHOM TIpoekTe MuHIKkoHOMpa3BuThus Poccum «llogmepxka YacTHBIX
BBICOKOTEXHOJIOTMYECKUX KoMmaHui-muaepos» (¢ 2018 r. — B mpoekre «PernoHanbHble YEMITHOHBI», B paMKax
KOTOPOTO IPOUCXOJUT OTOOP MOTHBUPOBAHHBIX MPEANIPUHAMATEINCH U Pa3BUTHE «MSATKHUX» CEPBUCOB BOKPYT HUX).
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HenonynapHocCTb
MapKeTUHIroBbIX MHCTPYMEHTOB

B. HelIOl'ly.]'lﬂpHOCTb MAapKETUHIOBLIX HHCTPYMECHTOB

PucyHnok 5. ®oxyc 6M3Hec-cTpaTeru Ha HOBBIX PHIHKAX

Bbicokoe Ka4ecTBO NpoAyKLMU I 54%
MM6Kas LeHoBas NoNUTUKa D 67
MapKeTMHroBas KamnaHusa 1 peknama L A

[ Bce pecrnoHAeHTbl, MHOXECTBEHHbIN BbIGOp

Pucynok 6. Kak O0yayT moBbIIIaTh KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPOAYKTA (TOPU30HT /—

15 ner)

CoBepLUeHCTBOBaHME UCNOMNb3YyeMblX TEXHONOT Wit D /8%

OcBOEHMe HOBbIX TEXHONOTUIA D o2

MoA BNUAHMEM BHELIHKUX Tpe60oBaHMit (3aKa3unKa) D 4%
WccnepnoBaHWe pbiHKa U KOHKYPEHTOB B 24%

. /

B Bce pecnoHaeHTbl, MHOXECTBEHHbIIi BblGop

Crnenyer OTMETUTh B LI€JIOM BBICOKMH YPOBEHb BKJIFOUEHHOCTH POCCHMCKHMX KOMIIAHHUH B
IPOILECCHl TEXHOJIOIMYECKOr0 OOHOBIIEHHS OTpaciaei U CO3/JaHNsl HOBBIX PHIHKOB TOBApOB M YCIYT.
OnHako MapKETUHIOBbIE MHCTPYMEHTBI, HCXO/s U3 Pe3y/IbTaTOB aHaM3a (hokyca OM3Hec-cTpaTeruu
Ha HOBBIX PbIHKaX, B OOJIBIION CTENEHH HEAOOLEHEHbI, YTO MOXKET TOPMO3HUTh POCT U oOecreueHue
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Ha ()OPMUPYIOIINXCS PhIHKAX.

IIpy npoBepeHMHM  JETANBPHOTO  AHAJIMTHUYECKOTO  Cpe3a  CTAHOBUTCS  BHJHO,
YTO HA COBEPIICHCTBOBAHUYU CYIIECTBYIOIMX TEXHOJOTUH CKOHIEHTPUPOBAHBI B OCHOBHOM
KpymHble kommanuu (88 %) u «rexnorasenu» (82 %). Yaie Apyrux ocBauBaTh HOBBIC TEXHOJIOTHH
TaKKe HAMEPEHbl KOMIIAHHU U3 OTpaciell BBICOKOrO TexHoloruieckoro ypoBHs (70 %)
u «rexnorazenn» (60 %). B memom ke y poccuiickix KomMmnaHuil HaOmogaercst cmenienue Gokyca

B CTOPOHY MPOAYKTA U TEXHOJIOTHUU, HCKCIIM B CTOPOHY UCCICAOBAHUA PbIHKA U KOHKYPCHTOB.
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MaApPKETUHIroebiXx MHCTPyYMEHTOB Cms

OcHoBHasi peKOMEH1alusl 3aKJIF0YAETCsl B HEOOXOIMMOCTH BBEICHUS psifia JOTIOJHUTEIbHBIX
WHCTPYMEHTOB TOJIEPKKHU Ou3Heca, B 0coOeHHOCTH cyOobekToB MCII. OpHuM U3 mpeanoKeHui
MOXXET OBbIThb 3allyCcK MeXaHHW3Ma CyOCHAMpOBaHMs 3arpaT, OOYCIOBICHHBIX TEKYIIUMHU
MOTPEOHOCTAMU MaJIOT0 M CpelHero Ou3Heca MpH peanu3allid HWHHOBALMOHHBIX IPOEKTOB,
HampuMmep: CyOCHIMpOBaHHE NATEHTOBAHMWSA, MOCTPOEHHUS IMAaTEHTHBIX JaHAA(TOB M aHaIu3a
TEXHOJIOTMYECKUX TPEHIO0B, OLEHKH NpaB Ha PUJI, mpoBeneHMsT MapKETHHIOBBIX HCCIIEIOBAHMI.
[Ipu sTOM naHHas Mepa NOJACPKKU JOJDKHA OBITh JOCTYIHOM, YHHMBEpPCalIbHOW, OBICTPOIA,
CHOCOOCTBYIOLIEH pa3BUTHIO TpaHC(eEpa TEXHOJOTHIl B paMKax perMoOHajIbHbIX WHHOBAIIMOHHBIX

CHUCTEM, a TAKKC PA3BUTHUIO SKCIIOPTAa HAYYHO -TEeXHUYECKOU 1 I/IHHOBaHI/IOHHOI\/’I HpOJIYKHI/II/Ils.

KpoMe TOro, MCmons3ys MHepenoBOi OMBIT YIbsSHOBCKOH o6mact X®, MoxHO HawaTh
MTOBCEMECTHYIO pPeaM3aliI0 PEerMOHANIbHON MPAaKTHUKU BBIJAYM MPEANPUATHSM HHHOBALMOHHBIX
BaydyepoB Ha pa3pabOTKy HCCIEIOBATEIbCKUMH YHHBEPCUTETAMH W HAYYHBIMU OpraHu3alysIMU
HOBBIX TPOAYKTOB. MUHHCTEPCTBY 3KOHOMHUYeCcKOro pa3putusi PD, ®ouHny coxaelcTBus
nHHOBaMsiM U AO  «DexepasibHass KOPHOpAMsl 1O Pa3BUTHIO MaJOr0 MW CPEAHErO
NpEeNNPUHUMATENILCTBA»  CIEAyeT  PacCMOTpeTh  3alyck  (QenepalbHOTO  MEXaHHU3Ma
«lHHOBaLIMOHHBIN Baydyep». B 3ToM Bompoce HeoOxouma npopadoTka 3aKOHOJaTeNIbHOM 0a3bl.

TpebGyercs  Takke  JanpHeiliee  pa3BUTHE  HUH(QPACTPYKTYPHBIX  3JIEMEHTOB

IIpY YHUBEPCUTETaX: HAy4YHBIX MapKOB, OW3HEC-MHKYOATOPOB, IIEHTPOB TpaHc(epa TEXHOJIOTHUH,

HHXVUHUPHUHI'OBBIX OCHTPOB U T. .

15 [Tporokon pacuupenHoro 3aceqanus paboueii rpynmst TIIIT P®, 20.05.2020 r.].
'8 Tonpo6uo cm. B TpesenTamum pykosomuTens npoektoB AUPP Cemenosoii P. 1. [Cemenona, 2020].
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NMpenaTcrBuAa ona Bbixoaa
Ha MeXXAYyHapoOAHbIA PbIHOK

C. llpensaTcTBUSA IS BHIX0JAa HA MEKIYHAPOAHbII PHIHOK
Pucynok 7. IlpuumHbl HexkeJaHMs (OTCYTCTBHSI  BO3MOKHOCTH) BbIBOJA

NPOAYKIIUM/YCJIYT HA 3apy0eskHbIe PhIHKH

BbiCOKWI ypOBEHb KOHKYPEHLIUK

CaHKuunun

Bbicokasi cTOMMOCTb BbIXoga
Ha MMPOBOM PbIHOK

Mnoxo 3HaeM MUPOBOI PbIHOK

3akoHofaTenbHble 6apbepsbl
B P® u B cTpaHax

31%

[l Bce pecnongentel [l KpynHbii 6usHec

B Texwo-razenu I CpegHwii 6usHec

Ilepen xpynHbBIMEH KOMIAHMSAMH Hauboyiee OCTPO CTOMT Ipobiema caHkuuil. CpenHue
KOMITaHUU CUUTAIOT, YTO JJIS BBIXOJIa HA MUP UM HE XBAaTaeT KOMIIETEHUUN U JeHer. « TexHorasenn»
CUUTAIOT, YTO OCHOBHOM Oapbep AJIsi HUX — BBICOKHM ypOBEHb KOHKYPEHLIMHM HA MUPOBOM PBIHKE.
B nenom ke Ha MocieIHEM MECTE CPeJu BO3MOKHBIX IIPUYMH, MEIIAIOIUX BBIXOLY POCCUNCKUX
KOMIaHUN Ha 3apyOe’Hble PbIHKH, CTOAT 3aKOHOJAaTeNbHbIE Oaphephbl U OTCYTCTBHE HH(POPMAIIUU O
MHPOBOM PBIHKE.

OpHoM U3 rUnoTe3, MPOBEPSEMBIX B JTaHHOM HCCIEIOBAHUH, SBJISETCS TO, YTO POCCUHCKHE
KOMIIAaHWM HEJIOOLEHHUBAIOT CBA3b (opMupoBaHUs mnopTdens mnareHToB (cozmanus PUJ)
u obecrieyeHns: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha BHYTPEHHEM M BHEIIHEM pBbIHKaX (pe3yabTaThl
NpE/ICTABICHBI HIDKE, HA pucyHKe 22). Huskwuii ypoBeHp BoBieueHus PUJ] B 060poT MOKeT OBITH
OJTHOW M3 MPUYMH, 10 KOTOPOH KOMIAHMHU NpH aHajgu3e 0apbepoB BBIBOJA MPOIYKIUHU/YCIyT Ha

3ap}I6€)KHLIe PBIHKHA HAa IECPBOC MECTO CTABAT «BBICOKHI YPOBCHb KOHKYPCHIIUNY.

24
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NMpenarcreua Ana BbiXoaa
Ha MeXXAYyHapOAHbIA PbIHOK

KadecTBeHHBIH BKJIaJ B pPEHICHWE ITAHHOW MPOOJIEMBI BO3MOXKEH OJlarojapsi pa3BHTHIO
KOMIIETEHIIMH MEHEKMEHTa KOMITAaHUM TNpUOpUTETHBIX BDOJ[ KkKak mpOU3BOJACTBEHHOTO,
TaK 1 HAyKOEMKOTO0 CEKTOpPOB C IOMOUIbIO CHEUMAIBHO pa3pabOTaHHBIX 0Opa30BaTENbHBIX
IIPOrpaMM, COOTBETCTBYIOLIUX OINPEICICHHOMY YPOBHIO pa3BuTus KomnaHuu. Kpome Toro,
TpeOyeTcsl anbHellee pa3BUTHE MEXaHU3MOB MOJIEPKKU IKCIOPTA, peaTnu3yeMbIX B TOM UHCIE
4yepe3 CeTh LEHTPOB MOJIECPKKHU DKCIOPTAa. ECiIM CTaHAapTHBIE MEXaHU3MBbI IPEIyCMaTpHUBAIOT,
HampuMep, IPOBEPKY KOHTPAreHTOB U MEPEBO/Ibl, OPraHU3alui0 OM3HEC-MUCCUH, TO ATOT NEPEYEHb
MEXaHM3MOB MOYHO pAacCIIMpPUTh 33 CYET KOHCAITHHIA B YaCTH MAapKETUHIOBBIX CTpaTErwil
MIPOJIBIKEHUS HA 3apyOeKHbIE PIHKHU, CYA€OHO 3aIIUThl HHTEIJIEKTYalbHOW COOCTBEHHOCTH.

Takum o0pa3oM, B KadecTBE JOTOJHHUTEIHLHOTO MeEXaHHW3Ma Heo0XoJuMa TpaHTOBas
HOJJIeP>KKa SKCIIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHBIX KOMIIAHUHN Ul OIUIAThl YCIYI OM3HEC-KOHCYJIbTAHTOB,

BKJIIO4Yasl OPUINYCCKHUEC KOHCYJIbTAllU MHHOBAITUOHHOI'O OouzHeca.
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brog>xetr Ha HUOKP

D. B teuenue 5 jet 6101:xeT Ha HUOKP poc niu He cokpamaJjics, 3a cjeayiomme S jer

0KHIAE€TCSA POCT

Pucynok 8. brog:xxer nHa HUOKP B 2014-2019 rr. BoIpoc y 50 % xomnanui

40%

31%

19%

11%

HesHauynTenbHo CyLLLeCTBEHHO
yBEIMYUIICA yBENMYUIICS

He nameHunca COKDEITVIJ'ICFI

Pucynok 9. biom:ker Ha HUOKP B 2019-2024 rr. BhIpacTeT y 65 % Komnanuii

Takum o6pa30M, y pOCCHﬁCKHX KOMIIAaHUHM HMeEETCs HHTEPCC K CO3JaHUIO HaYKOCMKOﬁ
NpoOAYKIIMHU, 4YTO ABJILACTCA 0a30BBIM YCJIIOBUEM obecreueHust HCO6XOI[I/IMOI‘O noTcHIrama
OKOHOMHYCCKOI'0 poCTa U AOCTUKCHUA LECICBBIX Moka3aTelieil B cq)epe I.IPI(I)pOBOﬁ 9KOHOMUKHU,

TpaHC(pepa TEXHOJIOTUH U HHHOBALIMOHHOT'O pa3BUTHUA.
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E. BblaejieHHble HA MHHOBAIlUM PecypPChl NMPAKTHYECKH 00ecrevyrBal0T MOTPeOHOCTH
NPOEKTOB
Pucynok 10. O6bem ¢punancuposanuss HUOKP (B npouenrax Kk BbIpyuke, 0e3 ydyera

010/1KETHBIX CPE/JCTB)

<5% 6-15% 16-25% >25%
64% 22% 5% 9%
68% 26% 2% 4%
76% 18% 1% 5%
B Bce pecnoHpeHTbI B TexHo-razenu B KpynHbii 6usHec

Pucynok 11. O6ecnie4eHHOCTH> MHHOBAIIMOHHBIX MMPOEKTOB pecypcamMu

MonHOCTBLH 0becrneyeHsl

58%

Bonbluei YacTbio ob6ecneyeHbl 599,
(+]

3Ha4ynTeNbHO He XBaTaTeT

He oBecneyeHbl

B QvHamuka BbIpyUKM NONOXUTENBHASRA

B OvHamuka Bbipydku oTpuuaTebHas

CrouT 3aMETUTBh, YTO BBICOKAsA 00ECIIEYEHHOCTh PECYpPCaMU CBOMCTBEHHA «TEXHOTA3EISIM» U
KpynHoMy OuzHecy. Cpenu cpeiHUX MpeInpusATHIl He XBAaTaeT PEecypcoB HA HWHHOBALMOHHBIE
MPOEKTHI (MK UX BoBce HeT) y 50 % kommnaHuit.

BONBIIMHCTBO ONMPOIIECHHBIX PECIOHAEHTOB UMEIOT OTHOCUTENILHO HU3KUIM YPOBEHb 3aTpaT
Ha HccieoBaHus U pa3paboTku (< 5 % oT BbIpyuKkH, 0e3 ydeTra OrO/KETHBIX CPEJCTB), IPU 3TOM
y JeUCTBYIOIUX OBICTPOPAa3BUBAIOIINXCS (UPM — TEXHOJIOTUYECKUX «ras3elieil» yneiabHbI Bec
BJIOKEHUH B HAyKy BBILIE MO CPAaBHEHHUIO CO BCEMM OCTAJIBHBIMH KOMMaHUAMH (26 % KoMmaHuit

«TeXHOTa3elnei» nMeroT BiokeHus B R&D Ha yposHe 6—15 %).
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BbiaeneHHble Ha MHHOBaLUuu TR anpe
pecypchbl o

JIJis TIOBBIMIEHUS TOCTYNA K (PMHAHCUPOBAHUIO WHHOBAIIMOHHBIX MPOCKTOB CPEAHUX (PUPM
HE00X0IMMO JaJIbHEHIIIee pa3BUTHE MEXAHU3MOB JIbTOTHOTO KPEIMTOBAHUS BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIX
Y MHHOBAIIMOHHBIX CyObekTOB MCII (Ha mpakTuke Takue KPEeIUThI BBIIAIOTCS KPYITHOMY OHU3HECY),
BKJIIOYAs pa3BUTHE MEXaHW3Ma KPEAUTOBAHMS T10J] 3aJ]0r TIpaB Ha UHTEJUICKTYaJIbHYIO
COOCTBEHHOCTb.

K uncny o6mux pekoMeHanuii ciieyeT OTHECTH CIICAYIOIINE: BBEICHNUE JIbITOTHBIX CTABOK
MEHCUOHHBIX CTPaXxOBBIX B3HOCOB B OECCPOYHOM pexuMme, TOBbIIIeHHEe A0 | miupa pyo.
MaKCUMaJbHOTO pa3Mmepa oOopota kommanwii misi npumeHeHuss OCH (OCHOBHOUM CHCTEMBI
Hanorooonoxenus)*’ u ap.

He wMenee BakHa oOprau3anys KOHCYJBTAIlMOHHBIX  YCIAYyr TI0  TOJYYCHHUIO
B MIPEYyCMOTPEHHOM 3aKOHOJATEILCTBOM MOpPSAIKE MpeepeHIuil U JbroT JUIsi WHHOBAIIMOHHBIX
CMCII. [lannas wmepa TMOJUICPKKH MOTJIa OBl OKa3bIBaThCS 3a CYET PACIIMPECHHS YCIYT,
OKa3bIBa€MBIX TOPrOBO-TIPOMBILIUICHHBIMH TaJlaTaMH, B TOM YHCIE 3a CUET MeEXaHHu3Ma

«/IHHOBaIIMOHHBIN Bay4Yepy.

17 [Mporokon pacmupenHoro 3acexanus padoueii rpyrmmst TITIT P®, 20.05.2020 r.].
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CORESTONE

o E3

KnwoueBblie oTiMuusa HATT Aupp

MeHea>XMeHTa

F. KiroueBble OTJIMYHS B CHCTEME HHHOBAIIMOHHOI0 MEHEIKMEHTA

Pl/lcyHOK 12. Cucrembl HMHHOBAIIMOHHOI'0O MCHCIKMCHTA

OTnaxeH npouecc ynpasneHus uaesamu,
KacaloLLUVXCA KOMNaHWK, PbIHKa 1 TEXHOMOTWIA

DopMUPYIOTCH OTAESbHbLIE KOMaHbI,
KOTOpbIE CO3Aat0T U BHEAPAOT MHHOBaUUN

BhIAensoTcA He0BXOAUMBIE pecypchl Ha
MHHOBALMOHHbIE MPOEKTEI

MHHOBaUWW ABNAKTCA NOCTOAHHLIM NYHKTOM
NOBECTKN COBELLAHWUI MEeHeKMeHTa
KoMnaHun

TexHo-razenu

Ha 9% nysdue

Ha 4%) Yalle

Ha 1 2% vaile

KpynHbiii 6usHec

Ha 9%) Yalle

Ha 1 0% Yalle

Ha 7%) valle

Komnanum ¢
MONOXUTENLHOWN

[AVHaMWKOW BbIPYYKH

Ha 4% Yalle

Komnanuu ¢
oTpuLaTenLHOM
[VHaMMUKOW BbIPyYKH

Ha 1 6% vaue

Ha 5%) pexe

Ha 3%) pexe

TMocTpoeH Npouece yrpasneHus nopTienem
MHHOBALIMOHHBLIX MPOEKTOB

EcTb nonrocpoyHas MHHoBaUMOHHasA
cTpaTerna

Ha 1 7% vaie

Ha 3‘% vaue

Ha 2 6 (yo vaile

Ha 8%) vale

Ha 1 OOA) Yalue

Ha 3% pexe

Ha 5%) pexe

®oKyC Ha Pa3BUTMM TEKYLLMX NPOAYKTOB

PerynsipHble BCTpeum yalue, 4em 1 pas B

Ha 1 8% value

Ha 1 8% Yalle

Ha 1 4%) Yalle

KBapTan

CrouT 3aMeTUTh, YTO HAJMYHUE CHUCTEMbI cOOpa W YIpaBICHHUS HUJIESMU €llle HE SBIAETCS
3asioroM ycnexa. Hampumep, KOMIaHuM ¢ OTpULATEIbHOW JUHAMUKOW BBIpYYKH Ha 16 % wuamie
MOATBEPKIAIOT, YTO BHEAPWIM TaKylo cucTeMy. Eclii MOCMOTpeTh Ha «TeXHOora3enei» (HaloMHuM,
YTO 3TO KOMIIAHHUHU, KOTOpBIE NEMOHCTPUPYIOT OIEPEKAIONIME MOKA3aTeIH MO0 POCTY BBIPYUKH),
TO MOKHO OTMETHUTh, YTO, IOMUMO TIOMCKa 1 0TOOpa uiei, oHu Ha 17 % dyaiile UIMEIOT BEICTPOCHHYIO
CUCTEMY yIpaBJieHHs MopTdereM HHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB U MPOBOJAT PETyJspHbIE (Yalle, YeM
pa3 B KBapTall) BCTPEUH MO MepecMOTpy MOpTdens ¢ BOBICYCHUEM TOM-MeHelxMeHTa. KpyrmHblit
O6usHec Ha 26 % dalmne yTBep»kAaeT, YTO MMEET BBICTPOCHHBIN IMpoliecc yIpaBlieHUs mopTdenem
WHHOBAI[MOHHBIX TPOEKTOB. JTO MOATBEPKIAET TUIIOTE3y O TOM, YTO MaJI0 HAUTHU UAECI0, Tpedyercs
elle HaJM4he OTCTPOCHHOW (YHKIIMOHUPYIOLIEH CUCTEMBI TIO TPOTOTUIIUPOBAHUIO, TECTUPOBAHUIO
Y BHEJIPEHUIO MHHOBAIIMU B KOMMEPYECKYIO HKCILTyaTaIHIO.

BaxxHoil cocTtaBisiolield JUisi YCHENIHOTO YIpPaBJIE€HHUS HWHHOBALIMSAMU SIBISETCA HAIWYUE
JOJNTOCPOYHOU CTpATeTHH: O TOM, YTO OHA €CTh, KPYIMHBbIE KOMITAHWU 3asBISIIOT Ha 8 % wyare,
4yeM cpeanue, a eme vamie (Ha 10 %) 00 3ToM 3asBISIOT pacTyIue KOMIaHuu. J[s cpaBHEHUS:
y KOMIIAHUW C OTPHUIATENIbHONW JAMHAMUKOM BBIPYYKH JIOJTOCPOYHAS WHHOBALMOHHAs CTpATErus

BcTpeuaeTcs Ha 5 % pexe.
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PacnpepgeneHue pecypcoB cemeiene 30

ANS NOBbILWEHUSNA
KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTH

G. Pacnpenesnenue pecypcoB [Jisi MOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH U BbIX0Ja
HA HOBbIE PHIHKH

Pucynox 13. Pacnpenesienue pecypcon

MHBeCTULMK B yNyyLLeHWe
XapaKTepucTuK NpoaykTa

72%

YcuneHvwe MapKeTUHIoBbIX KamnaHWi

YBenuyeHue 3aTpaT Ha HUOKP

CTpaTernyeckoe NnapTHepCTBO

YuacTue B roc. nporpaMmmMax

B Bce pecnoHgentsl [l KpynHbii 6usHec

B Texwo-rasenwn I CpepnHuit 6uaHec

«Texnorazenn» choKycHpOBaHbl Ha TOpabOTKe MPOAYyKTa: /2 % PECOHEHTOB Ha3BAHU 3TO
KJTIOYEBBIM TPUJIOKEHUEM YCHWIIMK KOMIIAaHUU. B 11eTI0M 3TO 0OBSCHUMO: HAa CTAJWU CTAHOBJICHUS
KOMITaHUSl U MIPOJIYKT UTPAIOT, KaK MPaBUiIO, HA (POPMUPYIOMIMXCS PHIHKAX, MO3TOMY KaueCTBO U
WHHOBAI[MOHHOCTh MPOJYKTa SIBISIOTCA CUJIBHEHIIMMHU KOHKYPEHTHBIMU MPEUMYIIECTBaMH,
3aJI0TOM K JIUJIEPCTBY B PHIHOYHOU HUIIIE.

Cpennuii Ou3Hec, KakK MpPaBUIO, UIrpaeT Yyke Ha C(HOPMUPOBABIIMXCS PBHIHKAX,
I/ie IPOJYKTOBBIE XapaKTePUCTUKUA Y MPOU3BOJUTENECH HEe cuibHO OoTiMyaroTcs. [lostomy onHm
BBHIOMpAIOT Juis ce0s JBa TYyTH pPa3BUTHUSA: BO-TIEPBBIX, BKIAABIBAIOTCA B MAapKETHHT,
9TOOBI HApAIIMBATh JOJI0 HAa PHIHKaX MPHUCYTCTBUS, M, BO-BTOPBIX, BKIAQJBIBAIOTCSI B HOBBIC

pazpabotku u HUOKP, Tem cambiM GpopMUpYsI OCHOBY /ISl CBOMX OYAYIIMX MTPOTYKTOB.
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CORESSTONE 31

Han6onee cno)xHbie 3Tanbl Har o

MHHOBALUMWOHHO ﬁ e
AeATe/IbHOCTMU

Kpynubiii  Om3Hec cOallaHCHPOBAHHO —pACHpENeNsieT CBOM YCHIHMS MEXIY BCEMH
HaIpaBJICHUSMU: Pa3BUBAET TEKyIIHE MPOAYKTHI (63 % pecrnoHAEHTOB), aKTUBHO MX MPOJBUTaET
(44 %), yuactByet B rocrporpammax (43 %) u BKiIaabIiBacTcs B HOBbIe pa3padotku (58 %). Crnenyer
OTMETHTb, YTO KPYITHBIE KOMITAHHH TaKXke (POKYCHPYIOTCS Ha IMOMCKE CTPATEIMYECKHUX MapTHEPOB
(51 % pecnoHAEHTOB). DTO OOBICHACTCS CIOKHBIMU TEXHOJIOTHUSCKHUMH IICTIOYKAMH, TJIe Ka4eCTBO
MPOIYKTa 3aBUCUT HE TOJBKO OT CaMOTO MPEANPHATHS, HO U OT MMOCTABIIMKOB CHIPBS, JJOTHCTHKH,

CEepBHCA. CTPATCTUYCCKOC NMAPTHEPCTBO MO3BOJIACT YIIPABIIATH KAYECTBOM KOHCYHOT'O IMPOAYKTA.

H. Hauno0oJ1ee cJI0KHBbIE 3TANLI MHHOBAIIMOHHON MeATeIbLHOCTH

Pucynok 14. OueHka 3TanoB MHHOBALIMOHHOM 1eSITEJIbHOCTH

MepeuyHbli Bbixog Ha poivok [ 35 Mepeuynbii eoixoa Ha poivok  [NEGEGEEEEGE 33
Maccosoe npoussogcteo [ 31 Maccosoe npoussoacteo [[INNENEGEGEGEGEG 3.5
KoHcTpyktopckue pa6oto! [ 3.1 (HBTEHTDBGHME || 3,3)

Cospanue onbitHoro o6pasua [ 3.1 KoHctpyktopckue pacoto! [ GGG 3.1
Ceprudunrauns npoaykumv [N 3.0 Mogepnuaauua npopyka [N 2.°

[ QEVCRGEETEN. 2.9) Ceptudmkaums npoaykuvi  [INNENGNGINGEGN 2.°

omnronpe D e e 75 S m—
MogepHusauua npogykta [N 2.8 Cospaxue onbitHoro obpasua [ NEGEGEE 2.5
NpouaeoacTeenHble ucnbitakvs [N 2.7 ApHATYS peﬂ-::uzagz)gggl:nwspv;iii:e I 6

OueHKa no Wwkane: 1- a6CoNoTHO He cnoxHbiii Ml IMHaMKKa BbIPYYKY MONOXMTeNbHaR
S - MaKCMManbHO CNoXHbIA Il [uHamuka BbIpyuKy OTpHLATENLHAR

Ha rpaduxe npeacraBieHbl OTBETHI BCEX PECHOHJACHTOB C pa3JeCHHMEM Ha pacTyIlue
KOMIIaHWU U KOMIIAHUH, TepsIoIINe BhIpyuKy. Kakue 3Tanbsl MHHOBallMOHHOM 1€ TEeTbHOCTH BUIATCS
UM HauboJiee CI0KHBIMU M Hanbosiee MpoCThIMU?

3aMETHO, 4YTO B IEJIOM pOCCHHCKHE KOMIIAHMM HE BUIAT 3aTpyJHEHHM B TOM,
9YTOOBI IPUIYMaTh HOBBIM MPOAYKT.

OueBuaHO, yTO OOJIEe YCHEUIHble KOMIIAHMHM CUYHTAIOT OJHHUM M3 KIIOYEBBIX (DakTOpoB

ycCriexa Ha PbIHKC 3alllUTy HHTCHHCKTY&HLHOﬁ CO6CTBCHHOCTI/I, IMMO3TOMY OHH OCBOMWJIU MAaTCHTOBAHUC

Jy4llle JPYTUX.



<« @CS ,
PernameHTaumsn HATT avpe

MHHOBALMOHHbIX o
npouyeccos

Kputndeckum i1 BCEX KOMITAHHMMA SIBJISICTCS dTall MEepexoia OT SAMHHYHBIX O00pas3IoB
K MacCOBOMY TMPOU3BOJCTBY, MOAPa3yMEBAIOIINM IEPEOCHACTKY, OPraHU3allMI0 HOBBIX JIMHUH,
nepeoOydeHHe MepcoHasma. ITOT ATanm TPeOYeT BOBJICUEHHUS TOM-MEHEIKMEHTA IS TPUHSATHS
CTpPATErMYECKUX PEIICHUN U BIMBAHUS MHBECTULIMNA. HO KOMITAaHUM C TIOJIOKUTEIIBHOW JUHAMUKOU
BBIPYUKH HaXOJAT 3TO UYyTh MEHee CI0KHBIM (3,1 6amna npoTus 3,5 y KOMIIaHUH € O TpULIATENBHOMN
JTUHAMUKOM BBIPYYKH), YTO CBUJAETEIHCTBYET O HATMYHMH OTIQKEHHOTO MEXaHW3Ma PaCCMOTPEHUS

HMHHOBAIIMOHHBIX IMIPOCKTOB U IPUHATHUA pemeHHﬁ.

I. PeriiamMeHTAIMS HHHOBAIIMOHHBIX MPOLECCOB — O/IHA M3 TOYEK POCTa

Pucynoxk 15. Persiamentanusi ynpaBjieHusi HHHOBAUMAMU

Bce pecnoHAEeHTbI 67% |
TexHo-rasenu 46% |

KpynHble npeanpusatus 47% |

CpesiHve npeanpuaTua 74% |

KomnaHuu ¢ NoNnoXXuWTenbHoW ANHaMUKON
(]

BbIPYYKM 3a nocnefHue 3 roga 63% I

KomnaHuu ¢ oTpuuaTenbHOW AMHaMUKOW
0

73% |
BbIPYYKM 3a nocnejHue 3 roaa

B [a, cywecteyet v paoTaeTt
[ ] BeinonHsietcsa yactuyHo/He pabotaet

Hannuue yTrBep)kKIEHHBIX M pabOTAIOLIUX PErIaMEHTOB M0 YIPABICHHUIO WHHOBALUAMHU
BCTpPEYAETCs y pacTyluux kommnaHui Ha 10 % wgaime, 4yem y Tex, I'ie BbIpy4Ka NaJacT B TEUEHUE

HOCJEIHUX 3 JIET.
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PernameHTtauusn HATT
MHHOBALIMOHHbIX :
npouyeccos

Pucynok 16. CBs3b noprdeJisi HHHOBAIIMOHHBIX IPOEKTOB ¢ OM3Hec-cTpaTerue

Hanpsimyto I 54%
MopTdhent MHHOBaLMOHHBIX NPOEKTOB UMeeT cBoit KPI s 0%

OnocpefoBaHHO, Yepes KPI B 15

B Bce pecnoHaeHTbl

[loprdpens HMHHOBAMOHHBIX TPOEKTOB HANpPSIMYIO CBsi3aH C OW3Hec-cTpaTreruei

y OOJIBIIMHCTBA KPYIHBIX npeanpusituii (61 %) u «rexHoraszenei» (68 %).

Pucynok 17. Ectb noapasaesienue, orgevaoniee 3a TpaHcdep TeXHOJIOrui

Bce penoHaeHTbl 76% |

TexHo-rasenu 70% |

KpynHbie npeanpuaTua 66% |

CpefHue npeanpuaTua 81% |
M La [ ] Her

Takum 06p8,30M, mnmponecc  yrpaBJICHUSA HWHHOBAIlUsIMU  CJICAYCT  pacCMaTpuBaATh
HC KaK OTACIIbHYIO «II€CCOYHUIY» IS ITIOUCKA PII[eﬁ, KOTOpadA ) XUBCT CaMa I10 C€6€, a Cc caMoOro Hadajia

BCTpauBaThb I/IHHOBaI_[I/IOHHHﬁ mpouecc B 6I/ISHCC'Hp0HCCCH KOMIIaHHH.

BoBiedenue Ton-MeHEIKMEHTA HUIrpacT KpUTHYCCKYIO POJIb B YCIICXC: pel"ynﬂpHLIﬁ OT60p
HOBBIX HACH U MNPOAYKTOB U HaJa)XKEHHBIM MEXaHH3M IIO nepesoay pa3pa60TOK B OCHOBHOM

HpOI[YKTOBHﬁ HOpT(I)eJ'IL AaC€T KOMIIAHUAM BO3MOXHOCTH BBIXOJlda Ha HOBBIC PBIHKHM U POCTaA

BBIPYYKH.
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HATT AP CORESTONES 34

OoBepue 6u3Heca K
BEHYYPHbIM UHBECTULIUAM

J. loBepune 0M3Heca K BeHYYPHbIM HHBECTHLHMAM

Pucynok 18. OTHolIeHHe KOMIIAHMI K BeHYYPHbIM HHBECTULIUAM

AenalwT BeHYYPHbIC HHBECTUUMM

Kommepyecku onpaBpaHo —25 %

__ HeBunpat peaynorata — 62 %

He penawT BeHYYPHbI€ MHBECTULUMM

He npuHeceT nonb3bl, oTBNEYET pecypcbl - 65%

BuaaT noteHuman — 35 %

[Ipu crnoxuBIIEHCS KOHCEPBATUBHON KOPIOPATUBHOM KYJIBTYpPE C HETaTUBHBIM OTHOIIIEHUEM
K (MHAHCOBBIM HeyAayaM ISl KPYIMHBIX KOMITAaHUH CJIOHO COBEPIIMTH BBIXOJ HA BEHUYPHBIH
peIHOK. TpyAHO coueTaTh TakHe MpaBuia C KyJIbTYpOHW BEHUYPHBIX WHBECTULHUN, TIE PUCK U
BO3MOYHbIE OIIMOKH 3aJI0°KEHBI B CaMy MOJIeNb AeATeIbHOCTH. Ellle 0THUM HeraTuBHBIM JIEMEHTOM
POCCHIICKON KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYPBI SIBJISETCSI OTCYTCTBUE MPAKTUKU PACKPBITHS HHPOPMALIHH O
NEeSITeIbHOCTH KOpHopaluii B 00JacTH HHBECTHUPOBAHHUS, B TOM YHCJIE Yepe3 COOCTBEHHBIE
koprnopatuBHbie BeHuypHbIe ¢poH bl (KB®D). Haubonee pacnpocTpaHeHHBIMU MPUYUHAMH SIBISIOTCS
HexellaHue WHGOPMHUPOBATh KOHKYPEHTOB O Pa3BUTUM YHUKAJIbHON TEXHOJOTUM W OIACEHHS,
CBS3aHHBIE C TEM, YTO PACKPBITUE TaKOW HH(MOPMAIMKM MOXKET MOBIUATH HA OCYIIECTBICHUE
3aJlyMaHHOM U YTBEP>KJICHHOM CTpaTeruu pa3BUTHs Ha CBOEM pPbIHKE. BmecTe ¢ Tem yxe ceifuac ectb
MpUMepbl KOMITAHUM, pacKpbIBarOIIMX CBOM JaHHble. Tak, Hanmpumep, KBO ADOK «Cucremar»
packpbiBaeT HH(GOPMALIUIO O ClIETKaX CBOUX BEHUYPHBIX (DOH/IOB.

Kpome Toro, B pocCHHCKHX KPYNHBIX KOMIAHUSAX CIOKUJIACh MPAKTUKa KOPOTKUX CPOKOB
CTPATETUYECKOr0 IUIAaHUPOBAHMS, KOTOpPbIE OTrPAaHUYEHbl B JIyYllleM Ciy4yae ISTbIO TroJaMu
npu OI0HKETUPOBAHUHM WHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB HA MEPHUOJ JI0 TpeX JieT. B Takux ycrnoBusx
PYKOBOIMTENSIM KOPHOpAaUUi JEUCTBUTENIBHO TPYIHO TMOHATh, 3a4€M BKIIA/bIBATh HEMaJble
CpeICTBa B MOJICPKKY CTapTAIlOB, €CITU OHU CYIIECTBEHHO HE MOBBICAT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MaTEpPUHCKOM KOMITAHUHU B KPaTKO- U CpeHECPOUHO mepcriekTuBe. [1o cpaBHEHHUIO ¢ 3apyOeKHBIMU
TPaHCHAIIMOHAIBHBIMU KOPIIOPALUSIMH, POCCUHCKHNE KOMIAHUU UMEIOT B Pa3bl MEHBIIIUE OFOIKETHI

KaK Ha NPpOBCACHUC HI/IOKP, TaK U, COOTBECTCTBCHHO, HAa CO3JaHNC BCHYYPHBIX (I)OHI[OB.
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CORESTONE 35
NoBepue 6usHeca K

BEHYYPHbBIM UHBECTULINAM

HenopaboTka opraHu3anMoOHHO-DKOHOMUYECKHX WHCTPYMEHTOB pa3BUTHA BEHUYPHOU
MHBECTUILIMOHHON JEATEIbHOCTH HE CHOCOOCTBYET CO3/IaHUIO0  OJIaroNpUSATHBIX  YCIOBHM
(YHKIIMOHUPOBAHUS KOPIIOPATUBHOTO BEHUYPHOTO KanuTana. J{jist KpynmHbIX pOCCUHCKUX KOMIIaHUH
CO37aHHE COOCTBEHHBIX BEHUYPHBIX (DOHJIOB B HACTOSILEE BPEMs COMPSIKEHO C pSAIOM IpodiieM
HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBOro xapakrepa. [lonHoueHHas mpaBoBasi 0a3a, MO3BOJISIONIAS OCYLIECTBIISTh
CUCTCMATU3UPYIOIIEC PETYIUPOBAHUC ACATCIbHOCTH KaK CaMHX BCHYYPHBIX HWHBCCTHUIMOHHBIX
(OH/I0B, TaK M UHBECTUPYEMBIX UMU NOPTQETbHBIX BEHUYPHBIX KOMITAHUHN TIOKA €111 OTCYTCTBYET.

BaxxHO OTMETUTh, UTO POCCHIMCKHI PHIHOK CYIIECTBEHHO OTIMYAeTcsi OT OoJjiee pa3BUTOTO
u 6oJiee 3peroro eBpomnemckoro U TeM 0oJjiee aMEepPUKAaHCKOTO PHIHKOB 3HAYUTEIBHBIM Y/AEIbHBIM
BECOM B 3KOHOMHUKE TOCYyAapCTBCHHBIX KOMIAHUM W KOMITaHHH C TOCYJAapCTBEHHBIM YYaCTHUCM.
[ToaTroMy pa3paboTka pErylaTOpPHBIX HWHCTPYMEHTOB Ui POCCHUHCKOTO BEHUYPHOTO pBIHKA
HE MOXET MPOCTO MOBTOPATh MOJENM JpYyrux crpaH. JlId TOCyZapCTBEHHBIX KOPHOpalui
Y KOMIIAaHUM C TOCYAapCTBEHHBIM YYAaCTHEM Pa3BUTHE BEHUYPHOI'O KalUTala CBS3aHO B IEPBYIO
oyepenb ¢ mnopydeHueM I[lpesumaenta P® rimaBam msaTH KPYMHEWIIMX TOCKOPHOpAUi CO31aTh
B CBOMX CTPYKTypax CHEUUaIbHbIE MOJpa3/eieHus] U BEHYYpHbIE (OHIBI 10 HHBECTHPOBAHHIO
B Majible HHHOBAI[MOHHbIE KOoMIaHuu. Bmecte ¢ TeM mogoOHbIe TUPEKTUBHBIE YKA3aHUS JTOJKHBI
ObITh CKOOPAMHUPOBAHBI C DPA3BUTHEM pETJIaMEHTAlUU JEATEIbHOCTH BCEX TOCYAapCTBEHHBIX
WHCTUTYTOB.

BrisiBnennsie Oapbepbl pa3BUTUS KOPHOPATHBHOT'O BEHUYPHOTO HMHBECTUPOBAHUS MOXKHO
MPEOI0NETh MyTEM IPHUBJICUCHUS! BHEIIHUX BEHUYPHBIX (DOHIOB AJIi COBMECTHBIX WHBECTHIIMIA,
YTO JacT BO3MOKHOCTh COTPYIHUKAM KOPHOpaIuil 00y4aTbCs MPAKTHKE BEHUYPHBIX WHBECTHUIIUI.
B mHacrosmiee BpeMs NPUYMHBI HEXKEJIAHHUS PYKOBOAMUTENIEH KOMIIAHMM C TOCYAApCTBEHHBIM
y4acTHEM pacCMaTpHUBATh BJIOKEHUS B CYILIECTBYIOIIME CTOPOHHUE BEHUYpPHBbIE (POHIBI CBA3aHbI KaK
C HESICHBIMH IPABOBBIMU IOCJIEICTBUSAMHU IUII CAMOTO MEHEPKMEHTa CO CTOPOHBI KOHTPOJIBHO-
HAQ/I30PHBIX OPraHoB, TaK M C HEJAOCTATOYHBIM MOHHMAaHHMEM HPAKTUK BEHUYpHOro OH3HeEca.
Jlist ycTpaHeHHs 3TUX MPUYMH HEOOXOJWMBI HOMYJISpU3allUs YCIEIIHOTO OIbITa JICHCTBYIOIIUX
KOPIOPAaTUBHBIX (OHJOB M COBEPIICHCTBOBAHHE HOPMATHUBHO-IIPABOBOTO  PEryJUPOBAHUS
JEeATeNbHOCTH YYAaCTHMKOB BEHUYpPHOTO OHM3HEeca ¢ 1eJbl0 MpeAOTBpALleHuss MpooieMm,

BO3HUKAOIHUX TP TPUMCECHCHUHU HAJIOTOBOT'O0 3aKOHOJAATCIILCTBA.
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CORESTONE
HATT anee

au

NoBepue 6usHeca K
BEHYYPHbIM UHBECTULNAM

CrnenoBano Obl TakKe PEKOMEHIOBATH OPTaHM3AIMIO OTPACIEBBIX BEHUYPHBIX (DOHIOB,
KOTOpbIE MOTYT OBITh CO3/1aHbI HA OCHOBE TEXHOJOTUYECKHUX AJIbSHCOB, OTPAXKAIOIINX CIOXKHUBIIHECS
KOOTIEpallMOHHbIE CBA3M B IPOMBIIIEHHOCTH. Tem 0ojiee 4YTO B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX
yIpaBieHUs IPOU3BOICTBOM Yallle Hy’KHbI HE IIPOJIYKTOBBIE, a MPOLIECCHbIE MHHOBALIUHU, CIIOCOOHBIE
CYIIECTBEHHO MOJHATh A(PPEKTUBHOCTH PA3IMYHBIX ACMEKTOB OpPraHU3alMu OM3HEca B KPYIHBIX

KO Ml'IaHI/ISIX18 .

8 Marepuan B3ST M3 TpeThero BHITycka HammoHanbHOTO mokmaza «BBICOKOTEXHOJOTHMYHBIH GH3HEC
B peruoHax Poccum» [BeicokorexnonornuHblii 6u3Hec B perronax Poccuu, 2020].
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HATT
3(pPEeKTUBHOCTH "
MHHOBAaLUMUH

K. Cucrema ouenkn 3(p(peKTHBHOCTH MHHOBALMIA KaK 0/IHA U3 TOYEK POCTa

Pl/lcyHOK 19. Hajiuune B KOMIAHUSAX CHCTEMbI OICHKH BHE/IPCHUS HMHHOBAIMH

FeHepanbHas BblGopKa 61% |

TexHo-rasenm 53% |

KpynHble npeanpuatus 47% |

CpefiHu1e npeanpusaTUs 69% |
B 0a [ | Her

B 6onpmmHcTBe opranuzammii (60—70 %, B 3aBUCHMOCTH OT crocoba KiacCH(pUKAIINH)
HE CYIIECTBYET CUCTEMBI OlleHKH 3()()EKTHBHOCTH BHEIPCHHUS MHHOBANMK. JIUIIb TpyIna KpyImHBIX
NPEANPUITHIT BRIOMBAaETCS W3 0OMmIel TeHACHIMK. Oojiee MOJOBHHBI KommnaHui (53 %) cucteMHO
OIICHUBAIOT MPOIIECC BBEICHUS MHHOBALIUH.

CnenyeT  CKOHIICHTPUPOBAaTh  BHHMAaHHWE Ha  CPEOHUX  MPCANPHUATHSAX,  BECTH
MH()OPMALMOHHYIO U KOHCYJIBTAIMOHHYIO JACATSILHOCTh CPEAM HUX, a TAKKE MPOJI0JIKATh padoTy ¢

KPYIIHBIMH KOMIIaHUSMU, I[O6I/IBa${CB 0oJiee CHCTEMHOTO nmoaxoaa K BHCAPECHUIO I/IHHOB&HHﬁ.
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CucremMa oL €HKMH cemsarene 38

3(pPEeKTUBHOCTH
MHHOBAaLUMUH

Pucynok 20. Hain4une B KOMIaHUSIX METPUK TEXHOJIOTHYECKOT0 TpaHcdepa

[loxoa oT MHHOBAUMOHHOW NPOAYKLMK 47%

46%
49%

KonunyecTBo naTteHToB, UHHOBALWIA

9 dHeKTUBHOCTb MHBECTULMIA B MUHHOBaLMK

B Bce pecnongentol [l KpynHbiit 6usHec
[l Texuo-razenu [ Cpeguuit 6usHec

B Ounamuka ebipyukm ] OvHamuka sbipyuku
MONOXKUTENbHAS oTpULaTenbHas

Bo Bcex rpynmnax KOMIaHUW TJIaBHOM METPUKON TEXHOJOTHYECKOro TpaHcdepTa SBISETCS
JI0XOJI, YTO BEPHO Jaxe s HaykoeMKoW orpacnu. [lokazaTenp KOJIMYECTBAa MATEHTOB HMEET
HauOoJblllee 3HAYeHWEe M HaykoemMkux Kommanuit (31 %). MakcumanbHoe BHUMaHUE
3¢ HEeKTUBHOCTH UHBECTHIINH YAESIIOT TEXHOIOTHUeCKHe «ra3enn» (34 %). Heobxomumo npoBectn
nH(OpPMHUpPOBaHHE KOMIIAHUIN BCEX OTpacield O BaKHOCTHU OICHKH >(PPEKTUBHOCTU WHBECTHUIHH,
0 11e7IECO00PA3HOCTH BIIOKEHUN B KOHKPETHYIO TEXHOJIOTHIO HAa OCHOBE €€ Pe3yIbTaTUBHOCTH.

[ToaBoas utor, cieayer OTMETUT, YTO Y KPYIMHBIX KOMITAHMHA M «TE€XHOTa3elei» cucreMa
OIICHKU BHEJpEHUs MHHOBaIMi BcTpedaercs Ha 10 % yaie, yeM B 1eJIOM 10 pecrnoHAeHTaM. Mmu
e B Ka4eCTBE METPUKU TEXHOJOTHMUYECKOTO TpaHC(epa MPEUMYIIECTBEHHO HCIOJB3YETCs OLIEHKA
3¢ (GEeKTUBHOCTH WHBECTHUIIMI B MHHOBAIMK, a HE Y4eT KOJUYECTBA IMOJYUYEHHBIX MATCHTOB WIU

JI0X0J OT HHHOBALIMOHHOM MMpOAYKIHH.
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NaTeHTHaA aKTUBHOCTb rEl ort
PacTywimx KOMMNaHuu

uuuuuuuuuuuuuu

LY pactymmx KOMIIAHUH 00JIbIIe MaTEeHTOB, B TOM YMCJI€ MEKAYHAPOIHbIX

Pucynok 21. Iloprdenanr naTteHTOB

59% 60%

3apybexxHble
naTeHTbl

MaTeHTbl PO [TaTeHTOB HeT

B OwvHamuka BbipyyKU NONOXUTENbHASA
B [vHamuka Boipyyku oTpuuaTenbHas

PucyHnok 22. CBsi3b MeKI1y KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO M MOPTQesieM NaTeHTOB

30%
29%
27%
11%

MpAmyto cBA3L MaTeHTbl He MaTeHTbl ynyywaroT MaTeHTbl ABNAOTCH

TPYAHO 06HapPYXWTb BIUAIOT Ha rnokasaTenu KomnaHuu obA3aTeNnbHbLIM
3aBOeBaHUE pblHKA Ha NOKaNbHOM PbIHKE  YCNOBWEM OCBOEHUSA

HOBbIX PbIHKOB

- 2N /

[l Bce pecnongeHTbl

B nenom y 69 % omnpoieHHbIX npeanpusaTHii copmupoBan noprgens nareHToB. M3 Hux
601bIMHCTBO (87 %) MMEIOT pPOCCHUHCKHE MATeHThl, U ToJdbKo y 13 % kommnanuii moprtdensb
BKJIIOYAET 3apyOekHble MaTeHThl. YUTO KacaeTcs JUIEH3MM Ha HCHOJIb30BaHHE OOBEKTOB
MHTEJUIEKTYaJIbHONU COOCTBEHHOCTH, TO 39 % BCeX OMPOIIECHHBIX POCCHICKUX KOMITAaHUH JTMIECH3UH
He MpHuoOpeTany, a U3 TeX, KTo mpuodperan, Bcero 22,5 % wucnonn3oBanu pazpabotku HUU, Kb

U YHUBCPCUTCTOB (60J'IBIJ_Ia${ 4acCTb npno6peTaJ1a JIMOCH3UOHHBIC MPOAYKTBI B MHBIX OpI‘aHI/I3aI_II/I$IX).
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NMaTeHTHaAs aKTUBHOCTb DAL Avee
PacTyLmMX KOMIMNaHUMU

Uro kacaercsi CpeHUX MPEANPHUITAN, TO TYT CUTyalusi OKuaaeMo xyxe: 64 % He uMeroT
MaTEHTOB, HU POCCUMCKHUX, HU 3apyOEKHbIX (2 BOT y OOJIBIIMHCTBA TEXHOJIOTMUECKUX «Ta3eyien»
(78 %) onm, HaobopoT, ecth). IIpu 3TOM 59 % CpemHMX KOMIAHHMH TaKXKe HE 00CCICUCHBI M
npuobpereHHbIMH TpaBaMu Ha PUJI (47 % TexXHOJOrMYeCKUX «raszenei» Takke oO0XxoisaTcs 0e3
JIUTICH3U).

OcHOBHOM TpOOJIEMON SIBIIETCS TO, YTO OOJBITUHCTBO POCCUMCKHX KOMITAHUM HE BUIAT
CBS3M IUIAHOB TMOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTM Ha BHYTPEHHEM M TJI00aJbHOM pBIHKE
¢ popmupoBanueM mnoprdens nareHtoB. Ha 53To mnpenctaBUTeNsM TOCyIapCTBEHHOW BIIACTH
HE00X0IMMO 00paTUTh Cepbe3HOE BHMMAaHHUE MPHU COBEPUICHCTBOBAHUM MEXAaHU3MOB BOBJICUEHHUS
B 060poT npaB Ha PUJI. B nenom e HeoOX0aAMMO cenaTh YHOp Ha HapallMBaHHE KOMIETEHIIHHA
Ou3Heca MO LEISIM U METOJUKaM IPOBEIEHUS MapKETHHIOBBIX HCCIIEAOBAHHNA, OCOOCHHOCTSIM
OM3HEC-TNIAaHUPOBAHUSI WHHOBAIIMOHHOMN JEATEIbHOCTH, OILIEHKE IeNeco00pa3sHOCTH U BHIOOPY
ontumanbHOW (opmMbl  TIpaBoBOM oxpaHsl PUJ] (onTuManbHOW METOAMKH 3apyOe’KHOTO
MAaTEHTOBAHMS), OCOOCHHOCTAM HHBEHTApU3alMM M OlEeHKH mpaB Ha PUJI, pexkimame Hay4HO-
TEXHUYCCKON TPOIYKIIMH, BHIOOPY ONTHUMAJIBHON (OpMBI BBEJACHUS B 00OpoT mpaB Ha PUJl u

MaTCpHaJIbHBIX HOCHTGJICI;'I, B KOTOPBIX OHH BBIPAKCHBI.
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CORESTONE

HATT anpp

Accoumauns

YacTb MHHOBALMOHHOM
3KOCUCTEMbI

MHHOBAURDHIBIX
uuuuuuuuuuuuuu

M. MHoruM KOMIAHHAM elle TOJbKO NpeacTouT CTarb YaCTbl0 MHHOBAIIMOHHBIX
IKOCUCTEM

Pucynok 23. Cnioco0bI npuodpeTeHHs NMepcneKTUBHBIX TEXHOJIOT M

84%

54%
33%
26%
0y
|| —
CBOMMM CrUnamm MpuBneyeHune CrpaTerueckoe MpuobpeTeHue CnusaHune/ MpuobpeteHue gonu
BHELLHUX napTHepcTBo unu Cl1 NMLEH3UK nornoweHue YK ctaptanoe
opraHusaumin

B Bce pecnoHAeHTbl, MHOXECTBEHHbIA BbIBOp

Pa3paboTka TeXHOJIOTHI CBOMMHM CHJIAMH XapaKTepHa [iis «TexHorasemnei» (91 %).

KpymHble KOMIIaHUU CKJIIOHHBI TMPUBJIEKATh K pa3paboTke croponHue opranuszamuu (71 %)
u nokynats Jurensuu (31 %).

C uenplo NMPHOOPETEHUsI TEPCIEKTUBHBIX TEXHOJOTHH B CTPATETHYECKOE NapTHEPCTBO

OXOTHEE UIYT KOMITAHUK cpeHero pasmepa (40 %) u npencraBuTenn HaykoeMkux otpacieit (39 %).

Pucynok 24. Ilonb30Banuch NoaaepKKOH HHCTUTYTOB Pa3BUTHS

Bce pecrnoHgeHThl

TexHo-rasenu

KpynHbie npeanpuaTuna

CpenHue npegnpuaTua

OTpac/u BbICOKOrOTEXHONOMMYHOMO YPOBHA
OTpacnu cpefHero TeXHONOTMYHOIo YPOBHA
Haykoemkue oTpacnu 57%

ﬂpoqme BUAbl AeATeNTbHOCTHU

B Bce pecnoHAeHTbl, MHOXECTBEHHbIN BbIGOP

HaYKOeMKI/Ie OTpacyii JIyulie Apyrux OCBOWJIN UHCTPYMCHTBI UHCTUTYTOB PAa3BUTHUA.
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CORESTONE

bapbepbl HATT
coTpyAHMYecCTBa o
Haykum n 6usHeca

N. Bapbepbl COTpy/IHHUYECTBA HAYKH M OH3Heca

PucyHnok 25. bapbepbl coTpyiHH4YeCTBa HAYKHU U OM3Heca

A il ——

noTpe6HOCTN B COTPYAHUYECTBE

e oo ey I 29
(3]

0 noTpebHocTaX BU3Heca

Cnaé6uiii cnpoc 6usHeca Ha uHHosauvv [ 23
Tt et N 25
Hay4HbIX pa3paboToK ?
Bbicokas cTeneb pucka [N 5%

OOy T B M O | 77
0 BO3MOXHOCTAX B3aUMOAENACTBMA ?

Hesnanwne dpopm n metogos cotpyaHudectea  [[NENGTNNNEGEEEEEEEE 26%
Cna6as sawwwenHocTs IP NG 5%

HW3kuiA ypoBeHb J0BEPUS K NapTHEPaM — 25%

[l Bce pecrnoHAeHTbl, MHOXECTBEHHbIM BbIGOp

B ycnoBusx rio0anbHOM TpaHchopMaMy SKOHOMUUECKUX CUCTEM TpaHchep TEXHOJIOTHUH
CTaJl UTPaTh 3HAUUMYIO poJib. KimtoueBbIMuU 3a1a4aMy IpoecCHOHATIBHBIX 00bEJMHEHUH B 001acTH
VMHHOBALUN SBIIIOTCSA OKAa3aHUE COJEHCTBUS Pa3BUTUIO MHHOBALIMOHHOMN NIEATENBHOCTH B BY3€ U
CO3/IaHUI0 YCIOBHM A(PQPEKTUBHOIO B3aUMOAEHUCTBUS MEXKIYy HAYYHBIM M IPOMBIIUICHHBIM
CEKTOpaMHU. 3aMECTUTENHN PYKOBOJAUTEIEH KOMIIAHWN, OTBEYAIOIIHE 32 MHHOBAIIMOHHOE Pa3BUTHE

KOMIIaHUH, Ha3BallU (aKTOPbI, 3aTPYAHSAIOIINE COTPYAHUYECTBO U TpaHC(hHEp TEXHOJIOTHA.

OCHOBHBIM 6apLep0M KOMITaHHUU-PCCIIOHACHTBI CUUTAOT OTCYTCTBHC Y 00eux CTOpPOH
HOTpe6HOCTI/I B COTpYAHUYCCTBC. «TexHorazemmu» xe OTMETUIH HCOOCTYIIHYIO JJIA Ou3Heca

CTOMMOCTB Hay4HBIX pa3paboTok (46 %).
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bapbepbl
MHHOBALMOHHOM
AEeATeNbHOCTU

CS

CORESTONE

HATT

O. BuyTtpennue 0apbepbl HHHOBAIHOHHOI 1eATEIbHOCTH

PucyHnok 26. Buyrpennne 0apbepbl

HeT nHdopmaymm o paspaboTkax B By3ax,
HWW, KB v np.

HeT naen

CnoXHocTU ¢ pa3paboTKoii 1
HHOBaLMOHHO-MHBECTULMOHHOIO MpoeKTa

HeT MHHOBALUMOHHbIX KagpoB

HeT nHdopmaumm o0 nokynaTenax MHHOBaLWA
lMnoxas cucTeMa CTUMYNMPOBaHWA MHHOBaLMIA
HeT Bo3amoxHocTel ana HUOKP

He xBaTaeT aeHer

HeT nHdopMauum o HOBbIX TEXHONOTMSX,
KOTOpble MOXHO BHEAPUTL

CnoXHo HaTu nHBecTOpa ANA
WHHOBALIMOHHOMO NpoeKTa

— 45%

I 42%
I 39%
I 37%
. 37%
A, 36%
I, 357%
I 34%
I 32%

— 31%

[l Bce pecnoHAeHTbl, MHOXeCTBEHHbII BbIGOp

bonbmMHCTBO KOMIAHUII B KauecTBe OCHOBHOTO BHYTPEHHEro Oapbepa BeICHUs
MHHOBALIMOHHOM JIeATEIbHOCTH BbIIEISIET OTCYTCTBHE HH(pOpMaruu o pa3padboTkax B BY3ax, HHUU,
KOHCTPYKTOPCKUX Ot0po U np. «TexHorasenu» 0oTMeYaroT HeI0CTaTOK KBATU(PHUIIMPOBAHHBIX KaIPOB

KaK CBO¥ OCHOBHOW BHYTPEHHUI Oapbep JUlsi HHHOBAIIMOHHOTO pa3BuTus (45 %).

Hpnpona OOJIBIIMHCTBA APYyrux Q)aKTOpOB TaKOBa, YTO CHU3UTH HUX BJIIMAHHC BIIOJHC II0

CHJIaM CaMUM CTOPOHAaM IMapTHEPCTBA.
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bapbepbl HATT
MHHOBALMOHHOM B
neaTesibHOCTU

P. BHemHue 0apbepbl HHHOBALIMOHHOM /1eATEeJIbHOCTH

Pucynok 27. BHeminue 6apbepsbl

Cnabas nogaep»Xka akocutcembl (Mano KoHdepeHLUuii, I 5
o

HeT MHdO 06 MHBECTOpax, cnpoce/NpeanoXeHnn)

HecoseplueHcTBo 3akoHogaTenccTea [[NEGTNNGGEEEEEE 50%

Puck He okynuTb MHHoBauuoHHble nHeecTuun |G 30%
HepocTaTouHas duHaHcoBas nogaepxka (cyécuaum, ——r
NbroThbl, PErMoHanbHbIi 3aKas, COBMecTHoe (hUHaHCUPOBaHWe) ’

Cnabble Hanoroeble, aMOpTU3aLUWOHHbIe, TaMOXeHHbIe, _ 259
apeHAHble NbroTbl ?

He[oCTaTOYHO NIbIFOTHbIE YCNIOBWSA MOMyYEeHUA KpeauTa ——
Ha MHHOBALIMOHHbIE Lienu ?

AnmuHucTpaTuBHble 6apbepbl, YacTble nposepku, koppynuva  [|IEGNG 24%

HepocTaToyHas MeToiMueckan nofepyka (HeT MeToauK 1 ap. —
LLOKYMEHTOB /1711 060CHOBaHUSA UHHOBALMK) °

[ Bce pecrnoHAeHTbl, MHOXXECTBEHHbI BbIGOP

«TexHorazenm» OTMETUIM HECOBEPIICHCTBO 3aKoHoJaTenbcTBa (65 %) u  ciabyro
MOJUIEPXKKY IKOCUCTEMBI (75 %) Kak OCHOBHBIE MPEMATCTBUS JJI1 MHHOBAIIMOHHOM JIESATEIbHOCTH.
JlanHbIe TPOOIEMBI JOJDKHBI PELIATHCS MPU COJICHCTBUH PErMOHANBHBIX OPraHOB rOCYAapCTBEHHOM
BJIACTH M MECTHOTO CaMOYIIPaBIICHUSI.

Uto KacaeTcsi MEXaHH3MOB TOCHOAJEPKKH, Haubonee 3PpPexkTUBHBIM (HHUHAHCOBBIM
MHCTPYMEHTOM PECHOHCHTHI HAa3Balll HAJIOTOBBIE IBIOTHI (72 %), cyOCHANM B LEISIX BO3ZMEIECHUS
qacTy 3atpat (66 %), cyOcuIuu Ha OIulaTy NpOLEHTHON cTaBKU (63 %), 4aCTHO-TOCYAapCTBEHHOE
¢dunancupoBanue (61 %). Ha ot MexaHM3MbI cjeayeT oOpaTUTh BHUMAaHHE U CJeIaTh YIOP

NpeACTAaBUTCIIAM OpPTaHOB FOCYI[H.pCTBCHHOfI BJIaCTH.
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Uundposan A :%”

TpaHCd)OpMauM;l S
6usHeca

Q. Hudposas Tpanchopmanus 6usHeca

Pucynok 28. Lin¢pposas Tpanchopmanusi akTyaabHa VI KPYNHBIX NPeINPUsATHH
50%

HasHauen CDTO, pazpaboTaHa
undposas cTpaterns
1 [OPOXHanA KapTa
uudpoeon TpaHchopmaLmm

ClO oTeeuaet 3a uudposyio HeT, BbI30BLI LKUppOBOIA
TpaHchopMaLio, cTpaTerus TpaHchopMaLmm elé He Apyroe
CyLLECTBYET W BONnoLaeTcs BCTaNu nepeg KomMnaHuen

B rexepansHas eoibopka [l KpynHble npegnpuatun

Hcxons u3 pe3yapbTaToB MPOBEACHHOTO onpoca, mooBuHa (50,2 %) poccHiiCKUX KOMITaHHH
CTOJIKHYJACh C BBI30BaMH I (ppoBoii Tparchopmarmu 6usHeca'®. ITpu sTom y 18,8 % onponreHHbIX
KOMIAaHUN JUIsl 9TOTO YK€ Obljla BBIJIEICHA OTACIbHAs IMO3WIMs B IITATE, YTO MOJATBEPXKIACT
aKTYaJIbHOCTh BBEJCHHUS OTIEIHHOW CHCTEMBbI VYIPABJICHHS JTAaHHBIM KPUTHYECKH BaKHBIM
MPOIIECCOM M BKJIFOYEHHOCTU B HETo (B OOJIBIIECH CTEIEHH TO XapaKTEPHO I KPYIMHBIX QUPM: Y
28 % KpymHBIX KOMIIAaHMM €CTh OTBETCTBEHHBINM CTpAaTErHUYCCKUN MEHEKep W pa3paboTaHa
nudpoBas OM3HEC-CTPATETHs WK XK€ TOPOKHAS KapTa 1o MU(POBOM TpaHChHOpPMAITUH).

JI1sl TIOJIOBUHBI PECHIOHJICHTOB BOIPOC O IU(poBOi TpaHchopMaIMy TMOKa HEAKTyaJieH.
UYro kacaercs 49,8 % opranuzanuii, KOTOpble OTBETUJIM, 4TO Ha KoHel 2019 r. He CTONKHYIUCH
¢ MoJ0OHBIMU BBI30BaMHU, B AalibHEHIIEM OyAeT MoJie3HO ChOPMUPOBATH TOHUMAHUE OTHOCUTEIHHO
CTETIeHH YAOBIETBOPEHHUS HMHU 3alpOCOB KIHMEHTOB B HOBBIX JKOHOMHYECKHX YCIOBHUSX: 3a
nocyieqHuil nepuos Bpemenu ¢ Hayana 2020 r. KOJIMYECTBO YCIYT, TPeOYIOUIUX HCIIOJIb30BAHUS

I_[I/I(I)pOBLIX TCXHOJIOT Hﬁ, CYHIECTBEHHO BO3POCJIO ITO BCEM IMMOHATHBIM 00BCKTHBHBIM IIpUIrHaM.

19 OtBeTHI KOMHaHHﬁ, OTBCYAIONIUX «I[pyl"OC)), B OCHOBHOM COCPE€OOTOYEHBI BOKPYI' OTBETOB «B pa3pa60TKe»
U «3aHUMACTCA OTACI, HC yKa3aHHLII>'I B NCPCUYHUCIICHHBIX BapyuaHTax».
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LincppoBan G

Tp dH CCI) (0 p Ma I-l nsa Pt
6u3Heca

B kakoii creneHH CymecTBYIOIIUI BBI30B OKa3aJiCsi BOBPEMs HE BBISIBIICHHBIM M BCETJa JIH
CIIEyeT JIA ICHCTBOBATH IO MPHUHIUITY CIIEJOBAHUS 32 Pa3BUTHEM TEXHOJIOTUI? DTO BOIPOCHI, HAa
KOTOpBIE B TEPCIEKTUBE BAXXHO IOJYYUTH OTBETHI JUIS aJanTaludu OW3Heca K MOCTKPH3HCHBIM
YCIIOBUSM.

AxTtuBHee Bcex uppoBoi TpaHchopMalue 3aHAThl KpyHbIe KoMIanuu (66 %), mpu 3Tom
y 42 % W3 HUX yxe uMmeeTcss MOoJ0OHBIM (PYHKIMOHATI U CPOPMUPOBAHHAS CTPATErHsl pa3BUTHUS
B JI]AHHOM HAarpaBjeHUHU. VIHTEPECHO OTMETHUTbh, YTO «TEXHOTA3eH» B MOJIOBUHE ciydacB (48 %)
OTBEYAIOT, YTO BBI30BHI IU(PPOBOH TpaHCPOPMAIIUH TTepe]l HUIMH He CTOSIT. MOYXHO TIPEIITOIOKHUTH,
YTO ATO CBSA3AHO C JIOCTATOYHOM CTENEHbI0 HU(PPOBU3ALUU UX OM3HEC-TIPOIIECCOB U MPOJAYKTOB.

Uro xacaercsi TEXHOJOTHWH, HAlpaBlIeHHBIX Ha AaBTOMATH3AalMI0 W  TIOBBINICHHE
addextuBHOCTH  OmM3Hec-miporieccoB  opranmzanuu  (1C, SAP, DIRECTUM, a Takxke
CreLlMalIU3UpOBaHHble, Takue, Kak 3D-mpoekTupoBaHue, ynpaBleHUE pPacHpeIeseHHEM TOoBapa
U CKJIAJIAMH U TIp.), POCCUHCKUI OM3HEC Yallle HCIOIb3YeT JIULEH3UOHHBIE IPOrPaMMHBIE IIPOIYKTHI,
4yeM pa3pabaThiBaeT MX COOCTBEHHBIMH CHJIAMU.

Pucynok 29. Poccuiickuii OM3HeC MoJIb3yeTcsi NMPUOOPETEHHBIMH NPOrPAMMHBIMHU

NPOAYKTAMH
TexHo-rasenu
leHepanbHas Bbl6opka
KpynHble npeanpuaTus 88%
CpepnHue npeanpuaTus 81%
Ipynna IV: poyne BUAblI SKOHOMUYECKON AeATe/IbHOCTU
[pynna lll: HaykoeMkue otpacnu

Mpynna Il: OTpacniu cpeaHEro BbICOKOTO TEXHOIOMMYHOMO YPOBHS

Mpynna |: OTpacnu BbICOKOro TEXHOIOMMYHOI0 YPOBHS
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LincppoBan ’H‘m :%

TpaHcchopmMmauusa s
6usHeca

Ha rpaduke Hmxe ykazaHbl (akT HATHYUS U CIIOCO0 BHEAPEHUS WH(DOPMAIIMOHHBIX CHCTEM.
84 % Bcex pOCCUUCKUX KOMITAHHUH YK€ HCIIOIB3YIOT COOTBETCTBYIONIHE HH()OPMAIIMOHHBIE CHCTEMBI
(B Tom umciie 9 % 3a cuer cOOCTBEHHBIX pa3paboToK), y 9 % oHHM HaXOIATCS Ha CTAUU BHEIPECHMUS,
1 TOJBKO 7 % POCCUICKUX KOMITAHUH OKa3bIBAIOTCS HEABTOMATH3UPOBAHHBIMH U HE UMEIOT TUIAHOB

BHCAPCHUA CUCTEM.

Pucynok 30. BHeapenne nH(popManMoOHHBIX CHCTEM

88%

B80% 76%

14%
. o 0% 3% m% oy M 8% 6% 8% 9% 9% 9% )
5% 6% 6%
l all slRER.N ¥ N

[a, B OCHOBHOM ABNAIOTCA [a, paspaboTaHbl HeT, uHdopmaLMOHHbIe HeT, uHdhopmaLuoHHbIe
NpUoBpeTeHHbIMK co6cTBeHHbIMM T - CUCTEMBI HAXOAATCA TONBKO CUCTEMbI OTCYTCTBYIOT U
NULLEH3UOHHBIMM cneyuanucTamMmm KoMnNaHum B NpoLecce BHeAPeHNUA NNaHOB UX BHEAPEHUA HET

npoayKTamu

B pynna I: OTpacnu ebicokoro TexHonoruyHoro yposusa ] Tpynna Il: OTpacnu cpepHero BbICOKOrO TEXHONOMMYHOTO YPOBHS

B Mpynna Ill: Haykoemkume oTpacnu B Mpynna IV: Npoune BUAbI 3KOHOMUYECKOW AEATENBEHOCTH
[ CpepHue npegnpuatua B KpynHble npeanpuaTus
[ leHepanbHan BbibopKa TexHo-rasenu

BaxxHO Tak)Ke OTMETHTB, YTO JIMIIEH3UOHHAS ITPOAYKIUS HanboJiee BOCTpeOOBaHa KPYITHBIMU
U CPEIHUMH MPEeAnpHUsITUSIMH. BeposiTHO, 3TO CB3aHO C TeM, YTO Takas MPOJYKIHs MPOBEpEHa,
MMeEeT IIEHTP OOCIYKUBaHUI U HE TPeOYyeT HATMYHsl CTIeUaIbHBIX KOMIIETEHIIUH B IITATeE.

CBou coOCTBEHHBIE MTPOTPAMMHBIE MPOIYKTHI Yallle IPYTUX pa3padaThiBalOT «TE€XHOTA3EIMN»
(11 %) u KOMMmaHWUHM BBICOKOTO TeXHOJOTHYecKoro ypoBHs (14 %). DTo MOXeT ObITh CBSI3aHO
C OIpe/IeJICHHBIMU HUIIIEBBIMU MOTPEOHOCTSAMH OpPraHU3allui, a TAK)Ke aHATM30M aIbTEPHATHBHBIX
uznepxkek. [lepen KOMIaHUSMU CTOUT BBIOOP MEXKIY OIIATOW MOAMUCKH (TO €CTh MOCTOSHHBIX
W3JIEP)KEK) WM JK€ Pa30BOH CTOMMOCTBIO pa3pabOTKHU, TECTHPOBAHHS M  OOCTYKUBaHHI

(HeTTPOAOKUTENBHBIX BBIIIAT).
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VY psina npennpusTHil BHEAPEHHBIE HH()OPMAIIMOHHBIE CUCTEMBI OTCYTCTBYIOT, HO CJIEIyeT
OTMETHUTH, YTO CPEAN HUX HET KPYIHBIX NPEIIPUITUHN.
Pucynok 31. Hcmoab3yemble B ONepallMOHHON JesiTeJbHOCTH HHGOPMALMOHHbIE

CHUCTEMBbI

63% 64%

*
36%
23% 23% bRt)

CucTembl 2NeKTPOHHOro  CUCTeMbl YpaBieHns 1 MpodunbHble MHpopmalmnoHHble Apyrue
AoKymeToo6opoTa MHTErpaunun CTPYKTYPHbIX (cneunannavpoBaHHble), CUCTEMbI OTAENbHbIX
(DIRECTUM, moaynu B eanHuy, (SAPR 1C, np.) HanpaBneHHble Ha CTPYKTYPHBIX
pamkax o6Lux cucTem onTUMKU3ALNIO noapasaeneHuni
aBToMaTusauuu, np.) feATenbHOCTU BCel KOMMaHWn
opraHusaLuu
B Texuo-rasenw B KpynHele npeanpuaTus B CpeaHwve npeanpuaTus — — TleHepanbHas BbiGopKa

79,44 % wucrnoyib3yeMbIX HH(OOPMALIMOHHBIX CUCTEM MPUXOJUTCS HA «CUCTEMBI YIIPABIICHUS
W MHTETpaIuu CTPYKTYpHBIX equHHI (SAP, 1C u mip.), 9T0 TECHO CBSI3aHO C OOJILITUMHU TaHHBIMU
u aHamuTUKON. CKOPOCTh KOMMYHHKAIIMM B KOMIIAHMU 3HAYUTENLHO BIIMSET HA MOKa3aTelH
3G dEeKTUBHOCTH, TOSTOMY HEYIUBUTEIbHO, 4TO 45 % (BTOpPOW MO NOMYISIPHOCTH BapUAHT
OTBETa) — OTO YACTOTa BHEAPEHHUS «CHUCTEM JIEKTPOHHOIO JOKYMEHTOOOOPOTa», CHUIBHO
YIPOIIAIONINX BEICHUE ONEPAIIIOHHOM IS TEILHOCTH Ha IPEIIPUSITHH.

Oco0OCHHO BaXKHBI CHCTEMBI JOKYMEHTOOOOpOTa Iisi KPYMHBIX mpeanpustaii (64 %)
u «rexHorasenei» (63,5 %). CpenHue NPEANPHATHS HEYACTO TOJB3YIOTCS  CHCTEMaMH
3NIeKTPOHHOTO JokymMeHToobopoTta (30 %), uTo, ckopee BCEro, CBSI3aHO C OTHOCUTENIBHO HU3KUM
MIOTOKOM JOKyMEHTAalMu. B TO e BpeMms MO 4acTOTe BHEIPEHHUS CHCTEM YIpaBJICHUS CPEIHHE
OPEINPUATHS 3aHUMAOT OJHY W3 JHAUPYROINUX mo3uiuil (86 %) mnpakTHYeCKH HapaBHE

C KpynHbIMH nipeanpusatasmu (87 %).
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PucyHnok 32. YpoBeHb HCIIOJIb30BAHUSI HHTEPHETA U onpeejieHHbIX BU10B IT

OHNaviH TexXHo

89% 90% 91%

LLinpokononocHbIA O6nayHble cepBUCHI ERP-cuctembl OneKTPOHHbIE NPOAAXMU RFID - TexHonoruu
AOCTYN K ceTH MHTepHeT
CO CKOPOCTbIO He MeHee
2 M6/cek

B exepanbHan BbiGopka B KpynHble npegnpusaTus B CpeaHue npeanpuaTus

HeynuBurenbHO, 4YTO BBICOKOCKOPOCTHON IIMPOKOIOJIOCHBIA AOCTYI K CETU HCIOJIb3YeTCs
OonbpIIMHCTBOM KoMmaHuil (89 %), Tak kak B Hactosuiee Bpems reorpadus MHTepHETa MOCTOSHHO
paciiupsieTcsi, YCTaHaBIIMBAIOTCS HOBBIE CHUCTEMBbl JOCTyNa (BBILKH) W MOSIBISIOTCS HOBBIC
npoBaiiziepsl. O6naunsie cepBuchl (40,5 %) Takxke BoCTpeOOBaHBI B OM3HECE, TaK KaK MOMOTAarOT
pabortath ¢ OonpmuMu obbeMamu naHHbBIX. ERP-cuctemsr (40,3 %) HEoOXOAMMBI KOMIIAHUSM
JUIS HETIPEPhIBHOW ONTUMH3AIIUH JESITEILHOCTH, YTO, B CBOIO OUEPE/Ib, BIUSET HA PE3yIbTaTUBHOCTh
1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

DOnekTpoHHas ToproBis Ha koHer 2019 r. Obuia HamaxkeHa y 26,5 % mnpeanpusatuil.
B HauMeHbIIe# ke CTEMeHH POCCHICKUM OH3HECOM OKa3aJoCh BOCTPEOOBAHO HCIIOJIb30BAHHE
npopeiBHBIX RFID-TexHonmoruit  (paauoyacTOTHOW HWIACHTH(PHUKAIIMK TOBAPHO-MAaTEPHATBHBIX
[IEHHOCTEH, T.€. TEXHOJIOTHMi, KOTOpble  OCHOBBIBAIOTCS Ha  OOMeHe  JIaHHBIMHU
0€3 HeMmOCPEeICTBEHHOT0 KOHTAaKTa), YTO, BO3MOXKHO, CBSI3aHO C OTPAaHUYEHHOCTHIO cdep

IIPpOU3BOJACTBA (BI/IHOB I[eHTCJIBHOCTI/I), rac ObI OHH INOTCHIIMAJIbHO MOTJIN I/ICHOJ'IL3OBaTLC$IZO.

20 OGBIYHO PACTIPOCTPAHEHH! B PAMKaX PO3HHYHOH TOPTOBJIH (KOHTPOIb TIepEMEIIeH s TOBAPOB, TIATEKHBIE CEPBHCHI),
TP M3TOTOBJICHWM W peajM3aliil MEXOBOH NpOAYKINH, B (apMareBTHUecKOW oTpaciu. lMcmomb3yroTess Takxke
U B IIMPOKOM TPOU3BOACTBE JUISi OTCIEKHMBAHMS DPAa0OTHI MEpPCOHATa W TEXHHWKH, YTO OOECIICUYMBAET YMEHBIICHHE
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Ecnu cMoTpers neranpHO, oOjauHble cepBUCHI B OOJIbLIEH CTENEHU PACIPOCTPAHEHBI
cpenu KOMIaHui HaykoeMKkux otpacieit (54 %, B cpaBHeHHH co cpenHuM ypoBHeM 40 %), ERP
CHUCTEMaMM AaKTHUBHEE IOJIb3YIOTCS KpymnHble KoMmaHuu (60 %) u KoMIaHuM M3 OTpacie
BBICOKOTEXHOJIOTUYHOTO YpoBHS (57 %). Takxke cieyeT OTMETUTh, YTO YK€ TPETh HMPEIIpUITHI
KPYITHOTO OM3HECa OCBOMIIA 3JICKTPOHHYIO TOProsiio (33 %).

[Io wroram mnpoBeneHUsS MOHHUTOPUHIA Y4€Ta POCCHUMCKUMH IPEANPUATHSIMU B CBOEU
OTIEpAallMOHHON  NIeATENbHOCTH OCHOBHBIX TpPEHZOB LHU(poBOi TpaHcpopmamnuu OuzHeca
u ucnonbs3oBanus [T Opla BEIsIBIIEHA HEOOXOIUMOCTE 00JIee eTaTU3UPOBAHHOTO aHAIN3a JaHHBIX
MPOIIECCOB, HAYMHAS OT CO3/IaHUs BeO-caiiTa, BHEAPEHUS OHJIAH-OIIIAThI, OpTaHU3AINH YIaJeHHON
paboTHI U T. 1I., 3aKaHYMBasi aBTOMaTH3alMel MPON3BOJACTBEHHBIX U On3Hec-niporieccoB (IPA&RPA),
BKJIIOYAsl BHEAPEHUE CHUCTEMbl TAKMX HHCTPYMEHTOB, Kak mpombinuieHHbIM [0T, AI&ML nnsa
MIPOMBIIIJIEHHOTO MPOU3BOJICTBA, «UU(GPOBbIE JBOWHUKM», IIATGOPMEHHBIE pelIeHus s
nupoBOro MPOM3BOACTBA, OOJBIIME JaHHBIE H paboTa ¢ HUAMH, KuOepOE30macHOCTh
Y UHCTPYMEHTBI CHM)KEHUS PUCKOB MTPOMBIIIIICHHON IIU(POBU3ALINH.

Uto kacaercsi OOLMX PEKOMEHIAIMI MO pa3BUTUIO HHPOPMALMOHHBIX TEXHOJOTHMA
1 u(poBOI SKOHOMUKH, B IIEPBYIO OUEpelb TpeOyeTcs pa3BUTHE KaJpOBOTO MOTEHIIMAJa B 00JIaCTH
MpUMEeHEeHUs] U(POBBIX TEXHOJOTHM, COXpaHEHHE 3aIUIAHUPOBAHHBIX TEMIIOB pOCTa IMOKa3aTess
«Yucno NpUHATHIX HA IPOTPaMMBbI BBICHIET0 00pa3oBaHus B cepe NHHOPMAIIMOHHBIX TEXHOIOTHIA
¥ 110 MaTeMaTHYeCKUM CIHelanbHOCTAMY B pamkax BHeapenus STEAM-noaxoza k o6paszoBanmio?’.

Kpome Toro, HeoO6x01uMO pa3BUTHE CEKTOpa MHGOPMAITMOHHOM O€30MaCHOCTH C TIOMOIIBIO
BKJIIOUEHUSI KOMIIAHUN JaHHOTO ceKTopa B cdepy aeiicTBusi mocranoBienus [IpaBurenbctBa PO
o1 06.11.2007 1. Ne 758 (pen. ot 20.11.2018 r.) «O rocynapcTBeHHON aKKpEAUTAIIMU OpraHU3aIIHi,

OCYIICCTBIIAOIIUX NCATCIBHOCTL B obOmactu I/IH(I)OpMaLII/IOHHLIX TCXHOJ'IOFI/II‘/’I»ZZ.

KOJIMYECTBA BHEIITATHBIX CUTYALMH, a TaKKe JUI YCKOPEHUs MPOIECCOB B JIOTHCTHKE W JJsl O€30MacHOCTH JOCTyIa
(ucrnonp30BaHNe OMOMETPHH JUISI ABTOMATHYECKOTO BX0O/Ia B CHCTEMY JOIKHOCTHBIX JIMIY).
ZTlonpo6uee cm. [Cemenosa, 3emon, ITonskosa, 2019].
22 o .

[Ipennoxenne or Cosera TIIIT P® mo pa3sutnio nHGpOpMAIMOHHBIX TeXHOIOrUil U 1rdpoBoii sxonomukH [[IpoTrokon
pacimpenHoro 3acenanust padoueit rpynmst TIIIT P®, 20.05.2020 r.].
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R. IlopTdenb naTreHTOB

Pucynoxk 33. [Iloprdenr naTreHTOB  KOMIAHMH B  HACTOsiliee  BpeMs

(BLICOKOTCXHOJIOFI/I‘-[HI)IC KOMl'[aHI/II/I)

77%

21%
2%
MateHTbl PO 3apybexHble MNaTeHTOB Y
naTeHTbl KomMmnaHum HET

Hcxons w3 mpoBeneHNsT aHKETHPOBAHHUS, MOXKHO CJIEJIaTh BBIBOJ O TOM, YTO YeM KpYITHEe
KOMITIaHusl, TeM oObeMHee ee opTdenb mareHToB. OTCYTCTBYIOT MAaTeHTHl y 46 % cpennux u 29 %
KPYITHBIX MTPEIIPUSTHA.

[Io BceM rpynmaMm TEXHOJIOTMI HAONIOAAeTCs TEHACHIHMS MHUHHUMAIbHOTO KOJIMYECTBA
3apyOeKHBIX MATEHTOB, 0COOEHHO aKTyalbHA 3Ta CUTYAI[Us AJIS BBICOKOTEXHOJOTUYHBIX KOMITAaHUI
(2 %). Orcroma ciexyeT BBIBOJ O TOM, YTO MHOTHME KOMIIAHMU HE IIAHUPYIOT BBIBOJWTH CBOM

TEXHOJIOTUHU HAa MCKAYHAPOAHLIC PBIHKH.
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Pl/lcyHOK 34. Jlnnensun HA HCHOJb30BaHHE O0bEKTOB I/IHTeJIJIeKTyaJIbHOﬁ

COOCTBEHHOCTH (reHepaibHasi BLIGOPKa)

47%

39%

14%

Mpuo6petanu B HAW, MpuobpeTanu B JIMLeHsun He
KB 1 yHMBepCUTETaX  MHHbIX OpraHuM3auusx  NpuobpeTanuchb

OOmiast TeHAEHIUS TPUOOPETEHHsI TMATEHTOB KOMIIAHUSIMH TaKOBa, YTO MEHBITUHCTBO
OTIPOIICHHBIX TPUOOPETAIOT TATeHTHl B HAYYHBIX OPraHHM3alMUsAX, KOHCTPYKTOPCKHX OOpO U
yauBepcutetax (14 % B oOmieii Beibopke u 0 % cpemut cpeTHuX MpeAnpHUsITHI ).

CoOOTBETCTBEHHO, MOXHO CJeJaTh BBIBOJ O TOM, YTO YHHUBEPCHUTETHl 3aHUMAKOTCS
NeSITeNIbHOCThIO, HE IO KOHIA BOCTpeOOBaHHOW Ha pbiHKe. (CienoBaTeslbHO, BO3PACTaeT poJib
TEXHOJIOTHYECKUX OpOKEpOB U Mpo(eCcCHOHATBHBIX AacCCOIMAIMK, KOTOpble pabOTalOT HaL
YIyYIIEHUEM KOMMYHUKAITUN MEXIY TPOMBIIIJICHHOCTIO U HAYYHBIMH OPTaHU3aIUSMH.

Pucynok 35. Bimsinue moprgesss MaTeHTOB HA POCT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Ha

BHYTPEHHEM " rj100aJ1bHOM PbIHKE
41%
. 26%
21%
2%
MpAMY CBA3b B uenom nateHTbl Mano [aTteHTbl ynydlwarT  MaTeHTbl ABNAKTCA [pyroe
TPYAHO OGHAPYXWUTb  BAWAKOT Ha 3aBOEBaHWe nokasatenu 0653aTeNbHbIM
PbIHKa KOMMNaHwWe KOMMaHuu Ha yCNoBMeM OCBOEHWS
peruoHanbHoOM HOBbIX PbIHKOB

ypOBHe
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Haubounpiryro yBepeHHOCTh B HEOOXOJMMOCTH TATEHTOB JEMOHCTPHPYIOT KOMIIAHUU
HaykoeMkoi otpaciu (40 %). B ocranpHbix oTpacisix 6omee 50 % koMnaHuii He BUIAT CBS3U MEKIY
MOBBIIIEHUEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ¥ POPMUPOBAHNEM MOPTQEIIS MaTEHTOB.

Pucynok 36. CuuMTarlOT BO3MOXHBIM BBIBOJA TMPOAYKTOB M YCJIYI HOBOI
TeXHOJIOTNYeCKOH TNMOBECTKH HA I100a/bHbII pbIHOK Oe3 mareHTHOM 3ammThl (I'pymma I:

OTtpaciiu BbICOKOI0 TEXHOJIOTHYHOI0 YPOBHS)

40%

%
28% -2

La HeT 3aTpy4HAKCb OTBETUTb

OO0mrast TeHJIEHIHsI TaKOBa, YTO JIMIIL OKOJIO IOJOBHHBI OmMpoIneHHBIX (53 %) cuuTaroT
HEBO3MO>KHBIM BBIBOJI HOBOTO MPOAYKTa 0€3 MaTeHTOBAHUS.

Pacnipenenenne koMmaHud 1O OTpacisM IIOKa3bIBA€T, YTO HAMMEHBIIUH YpOBEHb
OCBEJIOMJICHHOCTH HaOJIt01aeTCs y KOMIIAHWUW CpeIHero TexHosorudeckoro ypoBHs — 40 %

HE BBIBOJISIT IPOAYKTHI Ha PHIHOK O€3 MaTeHTa.
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Pucynok 37. B komnanuu BbljesieHa (PYHKIHUS, 0TBEYA0IIAs 32 TPaHcep TeXHOJIOT Ui

81%

19%

Na Het

OO01ast TeHACHLKS, HE MEHSIOIIAsICSl B 3aBUCUMOCTH OT JIeJIEHUSI KOMIIAHU 110 KaTEeTOpHsIM,
TakoBa, YTO B aOCOJIOTHOM OOJIBIIMHCTBE KOMIAHMI HE CO3JaHO €IUHOE CTPYKTypHOE
nojpasJielieHne, orBevaroniee 3a TpaHchep TexHosoruid. Jlume B 19 % cpemHux KoMmaHui

BbIJIeNICHA TaKash (PyHKIIMSL.

Pucynoxk 38. JloBemeHue cTpaTermii WHHOBAIMOHHOIO POCTa [0 COTPYJAHHUKOB

(«TeXHOJIOrHYeCKHe ra3esin)

64%

18% 18%

[a, B nonHoMm o6beme  [la, ONOCpefioBaHHO, HET, 3TO BHYTPEHHWE

Yyepes obLume Lenun nofpasgeneHuns
KopnopaTueHble KPI
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MakcuManabHOE KOJMYECTBO KOMITAHHH, B KOTOPBIX PYKOBOJCTBO JOBOJHUT CTPATETHIO
WHHOBAIIMOHHOTO pOCTa J0 COTPYAHWUKOB B TIOJIHOM BHJE, HAOIIOMAETCS y TEXHOJOTHYECKHX
«razenen» (63 %). DTo UMEHHO T€ KOMIIAaHHH, KOTOPBIC JIEMOHCTPUPYIOT MAaKCUMAJIbHO OBICTPBIT
POCT BBIpYYKH. J{J1s1 KOMITaHUH, JKETAIONINX JOOUTHCS TeX )KE pe3yabTaTOB, KIFOUOM K YCIIEXY MOKET
cTath WH(GOPMHUPOBAHHOCTh COTPYAHUKOB M IOJIHOE MOHUMAHHUE CTPATETHH PA3BUTHS KOMITAHUH.
Haykoemkune KOMIIaHHM TaKKe OCO3HAIOT BAYKHOCTB TaKOTO 1Moax0/a — 61 % ompoImeHHBIX TOBOIUT

A0 CBEACHHA COTPYAHHUKOB IIJIAHBI MHHOBAITMOHHOT'O POCTA.

Pucynoxk 39. BakHOCTh MHHOBAUMIi /UII PYKOBOACTBA (KOMIAHWUM MPOYei

IKOHOMHUYECKOIT 1esITeIbHOCTH)

0,
45%
28%
0,
19%
0
8%
[a, pykoBoacTBO [a, pykoBofcTBO PeleHue no passutuio 3aTpyHAKCb OTBETUTb

NOMHOCTbIO BOBMEYEHO BOBNEYEHO B WHHOBAaLMOHHOWN

B WHHOBAaLMOHHYHO WHHOBALMOHHYHO OeATenbHOCTH

OeATeNnbHOCTb KOMMaHUK JeATenbHOCTb NPUHUMAKTCA Ha MECTHOM

W NPOBOAMT BCTPEYM NO KOMNaHuu un YPOBHE, OPUEHTUPYACH Ha

9TON TEME He pexe NPOBOAMWT BCTPeYM No  oblue KkopnopaTueHble KPI

1 pasa B 3 MecAua 3TON TEMe He pexe

1 pasa B nonrofga

Bne 3aBucumocTu ot OTpaCHCBOﬁ KJ'IaCCI/I(l)I/IKaLII/II/I B OOJIBIIMHCTBE KOMITaHUH PYKOBOACTBO
BOBJICUCHO B MHHOBAIIUOHHYKO ACATCIIBHOCTD. MuHuManbHOE KOJIUYECTBO COTPYAHUKOB HC UMECT
NpeACTaBJICHUA O TOM, BAKHBI JIMK MHHOBAWU Ui PYKOBOACTBA KOMIIAHUH, OAHAKO JOJIA TAKHUX

COTPYJIHHUKOB B KOMITAHHUSX MPOYEl IKOHOMHUECKOH JeATEILHOCTH JOBOJIBLHO BhIcOKa (28 %).

B03MOXHO, WHHOBallMM HE WMEIOT 3HAYEHUs Ul KOMIIAHMW M HYXHO IIPOBECTH
JOTIOJIHUTEBHOE HCCIIEIOBAaHUE HAa AaKTyalbHOCTh WMHHOBALlMOHHOM IIOBECTKM MJIS KaXKIOTrO
KOHKpETHOro ciy4as. [[pyrol BapumaHT. MHHOBallUM HE HMMEKOT 3HAYEHHUSA JUId PYKOBOJICTBA,
HO MOTYT OBITh IOJIE3HBI Ul Pa3BUTHUA KOMIIAHUM C TOYKU 3pEHUs aKIMOHEpOB. B Takom ciydae
HYXXHO TIPOBECTM KOHCYJIBTAallMOHHYI0O M HMH()OPMALMOHHYIO paboTy C pPYKOBOJIUTEISIMHU

Hpe,[[HpI/IHTI/Iﬁ AJId COrJIaCOBAHUS UHTCPECOB aKIITMOHCPOB HUJIN COOCTBEHHHUKOB.
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Pucynok 40. IToprdenb HHHOBALMOHHBIX MPOEKTOB W KOPNOPATHUBHbIE (PMHAHCOBDIE

e (KpynHbie NpenpusiThs)

64%

18% 18%
CBsi3aH Hanpamyto CBsi3aH onocpefoBaHnHHO, He cBsizaH,
Yyepes oblme noptens
KopriopaTuBHble KPI WHHOBAaLMOHHbIX

NpOEeKTOB UMeeT
COBCTBEHHbIE MoKa3aTenu
adeKTUBHOCTH

KpynHble mpeanpustus ¥ TEXHOJOTHYECKUE «Ia3elin» JEMOHCTPHPYIOT CHIBHYIO CBSI3b
MeXay MopTdesieM HHHOBALMOHHBIX MPOEKTOB U KOPHOPATUBHBIMU (PMHAHCOBBIMU LensiMu (63 %
1 68 % COOTBETCTBEHHO), TOTJa KaK OCTAJbHBIC T'PYIIbI KOMIIAHUI JIMIIb B TOJIOBUHE CITydacB

HalpsAMYIO CBA3BIBAIOT 3THU IMOKA3aTCIIN.

Pucynok 41. OGecnne4eHHOCTh pecypcamMu JJIs peajJiu3allii HHHOBAIIMOHHBIX IPOEKTOB

(cpeaHmne nmpeANpPUATH)

47%

41%

%

50/0 7 0
e B

O6ecneyeHbl NOMHOCTLIO O6ecneyeHsbl MoyTKU He obecneyeHbl He obecneyeHbl

60/blUEN YacTbio

HawuGoibiee KoIM4ECTBO KOMHaHHﬁ, B KOTOPBIX IIPOCKTHI HEC oOecreueHbl WIM Majo

obecrneveHbl pecypcam Uit UX peau3aluu, HabmoaeTcs cpeu cpeqHux npeanpustuii (48 %). B
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TO K€ BPEMs1, HOBBIC ITPOCKTHI U MHULIMATUBLI — KJIIOY K Pa3BUTHUIO KOMIIAHWH, [IO3TOMY COTPYAHHUKU

AOJIKHBI UMCTb PECYPCHI AJId p€ain3aliuu MEPCICKTUBHBIX I/I)lel‘/JI N CTPATECTHICCKUX uenei/’l.

PucyHnok 42. Cucrema ynpasJieHusi noprgesieM NMpoexkToB (reHepajibHasi BbIOOpPKa)

54%

38%

8%

CywecrtByeT He cyuwlecTByer He oceefiomneH

B cpennem 8 % 3amectuteneil pyKOBOAMUTENCH HE 3HAIOT, CYHIECTBYET JIM B UX KOMIIAHUU
cUCTeMa yrpaBJlieHUs MOpT(eneM MPOEKTOB. ITO MOKAa3bIBAET HE3AUHTEPECOBAHHOCTD B MPOEKTHON
NEeSITeIbHOCTH KOMIIAHUM W JIOJDKHO ObITh ucipaBiieHo. Camas BbICOKas I0JS MPEANPHUSATHH,
HE UMEIONINX YKa3aHHOW CHCTEMbI, MPHUXOJUTCS Ha HAYKOEMKYIO OTpacilb, XOTs MPOEKTHAas

" UCCIICAOBATCIIbCKad ACATCIbHOCTh — OCHOBHBIC HAIIpaBJICHUA UX pa6OTI)I.

B kauectBe peKOMeH,[[aI_II/If/i MOXKHO HNPCIIIOKUTD INPOBECTH HPOCBECTUTCIILCKYIO pa60Ty 110
OOBACHEHHUIO Ba)KHOCTHU BBCACHUSA CHUCTEMbI YIPABJIICHUA LCJIbHBIM HOpT(beJ'IeM IIPOCKTOB JIA

JOCTHIKCHHA CTPATCITHYCCKHUX 3aaa4.



TpaHcdep TexHoNnormm

CS

CORESTONE

Pl/lcyHOK 43. Tlouck BO3MOKHOCTEMH AJIsl pasBUTHUSA oM3Heca (BI)ICOKOTeXHOJIOI‘I/I‘lHI)Ie

KOMIIAHHMH)
51%
38%
11%
CyuwiecTByeT CUCTEMHbIN ~ CUCTEMHbINA MOUCK He oceegomneH
nowck (6usHec, pbIHOK, He BefeTca
TeXHoNOormu)

B GosibmMHCTBE KOMITaHHWK CYIIECTBYET CHUCTEMHBIN MOMCK BO3MOKHOCTEH ISl pa3BUTHS
Ou3Heca ¢ UCTOJIb30BaHueM pasHbiii HHCTpyMeHTOB (56 % B reHepanbHO# BeIOOpPKE). Hanbombimas
JI0JIs. KOMITAaHUHM, B KOTOPBIX TaKOro MOJXOJa HET, HaOJI0/1aeTcsl B BHICOKOTEXHOJOTUYHOU cepe

(38 %).

Pucynok 44. PeryjasipHocTh HHHOBAIIHOHHBIX NTPOEKTOB

27%

25%

MeHblue Yyem 1pazB3Mecaua 1 pa3Bnonroga 1 pa3Brog He npoeopsTca He 3Hato
_1pa3B3mecaua

B 6onbMHCTBE KOMITAHUH MOHUTOPHHT ITPOEKTOB MPOBOJIATCS Halle, 4yeM 1 pa3 B 3 mecsna,
9Ta TEHJIEHIUSI COXpaHsAeTCs BHE 3aBUCHUMOCTH OT crocoba kinaccupukanuu. Komnanun npouux
BHJIOB DKOHOMHMYECKOH JEATEIBHOCTH JEMOHCTPUPYIOT HAMMEHBIIYIO 3aMHTEPECOBAHHOCTD B CBOUX
npoekTax: 7 % 3amecTuTesiel pyKOBOAUTENEH HE 3HAIOT, KaK YacTO MPOBOATCSA 0030phl. B 3101 %e
rpyIne HaXoAUTCsl MaKCUMAaJIbHOE YHCIIO KOMITAHUM, HE TPOBOISAIINX 0030pbI IPOEKTOB B IPUHIIHIIE

(17 %).
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CORESSTONE 59

HATT

TpaHcdep TexHoNnormm

PucyHnox 45. AHan3 BHeIpeHUs] MHHOBAIM (<TE€XHOJIOTMYECKHE ra3esIn»)

57%

27%

22%

[a, perynspHo [a, no 3anpocy He npoBogutcs  3aTpyAHSHOCH OTBETUTH
PYKOBOACTBA

B OoJBIIMHCTBE OIMPOIICHHBIX KOMIIAHUH PETYJISIPHO TPOBOAMTCS aHAIN3 BHEAPCHHS
WHHOBAIMA B npoaykThl Kommanuu (79 %), u Tombko 7 % 3aMecTHTeNleii pPyKOBOIUTEICH He
OCBEJIOMJICHBI O Takoi mpakThke. OIHAKO Cpear KOMITAaHHA TEXHOJIOTUYECKUX «ra3eiei» ypOBEeHb
HEOCBEJOMJICHHOCTH MpeBbIaeT cpeauuii: 13 % omnpoueHHbIX HE MOTYT JaTh YETKUH OTBET.
AHanmu3 BHEJpPEHMs] HHHOBAIMHA OCOOCHHO BAXKCH VIS «TEXHOTAa3elel». OT ycrexa MX BHEIAPCHHUSI

3aBUCHUT YCIIEX BCEHl KOMIIaHHUH.

Pucynok 46. Bo3narpa:xiaenue asropam PUJI (mpouasi JkoHOMHUYeCKAst 1eATEILHOCTD )

55%

39%

6%

CywecTtByeTt He cyuwectByet He ocBepjomneH

B OosbIIMHCTBE KOMIIaHUI CYIIECTBYET MpaKTHUKa IO BO3HArpaxjaeHusiMm aBropo PUJI,

OJHaKO 30 % xoMmmaHMII HUKaK HeE MoompsA0T PE3yJIbTAThL HHTCJ’IJ’IGKTy&J’ILHOﬁ JACATCIIBHOCTH.



@ CS

HATT  aunpp

Accoumauns

T pa HC cbe p TEXHOJIOMMN ﬁ S

Bosnarpaxnenue 3a PUJ[ — cTuMyn K MHTEIUIEKTYaabHOM JEATEIBHOCTH, @ €ro OTCYTCTBHE

TOPMO3HUT BO3HUKHOBCHUC I/I)Ieﬁ ", KaK CJICACTBUEC, TOTCHIHNAJIBHOC PA3BUTHC KOMITAHWH.

Pucynok 47. Kommepuunamuzanusa PUJL (Haykoemkune oTpacin)

58%

36%

6%

CyuiecTtByeTt He cyuiectByeT He ocBejomneH

B nenom B OONBIIMHCTBE KOMIAHUH HE MPOBOIUTCS ACSITEILHOCTh O KOMMEPLIUAIU3AUU
PU/J, omnako mpu Oojee [OETaJIbHOM aHAIM3€ MOXHO YBHJETh, YTO BBICOKOTEXHOJOTHMYHBIE
Y HAYKOEMKHE OTPACIH HE COOTBETCTBYIOT ATOW TEHJACHIMH. B BBIIEIEHHBIX OTpacisx OOJbIias
4acTh ONPOIICHHBIX NPeanpUiTUil ocymecTBiasieT komMmepuuanuzanuio PUJ (53 % u 58 %
[0 TPyIIaM COOTBETCTBEHHO). B rpymnme cpeaHEeTeXHOJOTUYHBIX KOMIIAHUKW Habmogaercs
MUHUMAaJbHBIH ypOBEHb BKJIIOUEHHS B paccmMaTpuBaemblii Bompoc: 11 % 3amectureneit
pyKoBouTeNel He 3HAtOT 0 KomMmepuuanuzanuun PUJl B pamkax cBoeit komnanuu. Heo6xoaumo
MOBBIIIATh OCO3HAHHOCTh U BKJIIOYEHHOCTh OTBETCTBEHHBIX JIMII B BOIPOCHI, CBSI3aHHBIC
c ucnonp3zoBanuem PUJI, a Taxxke OOBICHATH BaXXHOCTH MpOIlECCa KOMMEPIHAIU3AIUUA C TOYKH

3PpCHUSA MMOBBIIICHUA 3KOHOMHUYECKOH B O6IJ.[€CTB€HHOI‘/'I S(I)(I)GKTI/IBHOCTI/I.
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HATT anpp

TpaHcdep TexHonornm S

Pucynok 48. Ctoumocth nipaB Ha P/l 1 koHeYHAas1 CTOUMOCTH MPOAYKTA (TeHepaIbHas

BBIOOpKaA)

49%
37%

14%

CToumMocCTb npas Ha CrtouMocTb npas Ha He 3Hato

PWU[ yynTbiBaeTcA B PW[, He yuuTbiBaeTCA

KOHEYHON CTOMMOCTH

npoaykTa
JIumb okoso Tpetu komnanuit (37 %) yduTHIBAIOT CTOUMOCTH OQOpPMIIEHHBIX IpaB Ha PUJ]

B KOHEYHOW CTOMMOCTH TPOAyKIuu. OTCTYIJIEHHE OT ATOW TEHJICHIIMM HAOIOMAeTCs B Xal-TeK
CEKTOpPE M HAayKOEMKHX OTpacisix, e OOJIBIIMHCTBO KOMITAHWM Y4YUTHIBAlOT mpaBa Ha PUJ]
B (popmupoBanuu koneuyHout croumoctu (48 % u 50 % coorBeTcTBeHHO). IIpH OTCYTCTBUM TaKoii
npakTuku oopmiienue npaB Ha PU/ saBisercs i1 KOMIaHUH Pacxo/I0M, HUKAK HE BO3MEIIAaeMbIM,
a 3HAYUT, UCYE3aeT CTUMYJI Il uX npuooperenus. PUJI u npaBa Ha X UCIOJIB30BaHNE — BAKHBIN
(hakTOp MHHOBALIMOHHOCTU U Pa3BUTUA NpeAnpuaTuil. Heo6xoamMo JOHECTH 1O KOMITAHUN MBICIb

(¢} HCO6XOI[I/IMOCTI/I ux O(l)OpMJ'IeHI/ISI, a TAKIKC BKJIHOYCHHA CTOUMOCTH OTOI'0 MpoHecca B KOHCYHYIO

CTOUMOCTD IIPOAYKIIUH.



 §E3CS

Pe3synbTaTbl
nccnenoBaHunA

B pesynpraTe mposeaenHoro B koHue 2019 r. ompoca mpeanpusiTUii MOXKHO IOJBECTH

CJICOAYIOIUEC UTOTH.

1. [Moctymuiio 536 aHkeT Kak B 2JIEKTPOHHOM BHJIE, TaK U B popmate XLS.

2. brina chopmupoBana penpeseHTaTHBHAs BbIOOPKA B 1esoM 1o Poccuu (reorpadus
aHKETHUPOBAHUS BKIItOYaeT B ce0sl 67 cyobekToB PD).

3. Bb11 ocymiecTBiIeH KOMITJIEKCHBIM MOHUTOPUHT IIPOLIECCOB BHEAPEHUSI NHHOBAIUI Ha
MpeanpusaTHsIX (MOUCK UIEH, OLleHKa Uiel, BeleHHe MPOEKTOB M0 BHEAPEHUIO HHHOBAIUIL, OLIEHKa
AKOHOMHUYECKOTO d(pdexra u mp.).

4. [IponsBeneHa oOlLEHKa BKIFOYEHHOCTH pPOCCHHWCKMX KOMIIAHMM B  IIPOLIECCHI
TEXHOJIOTUYECKOTO OOHOBJICHHS OTpacieil, CO3JaHMUs HOBBIX PHIHKOB TOBAapOB U YCIYT, a TaKke
obecreueHnst KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH Ha (POPMHUPYIOIINXCS PhIHKAX.

5. W3ydyeHbl crenylomye  OCHOBHBIE — DJIEMEHThl  CHUCTEMbl  HWHHOBAI[MOHHOTO
MEHEKMEHTA!

— UVHHOBAIIMOHHOE Pa3BUTHUE, BEHUYPHbIE HHBECTUINH, TOPT(HETh MATCHTOB;

— cucreMa oleHKH (PPEeKTUBHOCTH, TpaHChEp TEXHOIOTHH;

— MAapKeTHUHT, (PMHAHCOBBIE PECYPCHI, KaPHI.

6. CdopmynupoBaHbl BHIBOBI IO CIEIYIOIIUM MyHKTaM:

— OCHOBHBIE HHCTPYMEHTBI HHHOBAIIMOHHOTO PA3BUTHUSI POCCUNUCKUX MPEATPUATHUIH;

— Oappepbl U© JpaiiBepbl i Pa3BUTUS CHCTEM YIPABICHHUS HMHHOBAIUSMU
Ha IPEIIPUITUSIX;

— mpoueccsl uppoBoit TpanchopManuu 6usHeca U ucnosibzoBanus UT;

— pOJb yIpaBJICHHs 3HaHUSMHU B CUCTEME HHHOBAIIMOHHOTO MEHEIKMEHTA POCCUNCKUX
KOMIAHUH W MOHMUTOPHHI OapbhepoB, CBS3aHHBIX C APPEKTHUBHBIM BHEAPECHUEM

CUCTCMBI TpaHC(bepa TEXHOJIOTUI B peruoHax Poccun.
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BbiBOoAbI

NHHOBAaLMOHHBIN NPOPUIB POCCHHCKUX KOMIIAHUH

1. V poccuiickux KOMIIaHMI HMeEEeTCsl MHTEpPEeC K CO3/aHHI0 HAyKOEMKOW MpPOAYKIHH, YTO
sBJIeTCS 0a30BBIM YCIOBHEM OOECreueHus: He00X0AUMOro MOTEHIHaga SKOHOMUYECKOTO
pocTa U JOCTH)KEHHUS LIENEBbIX MOKaszareneil B chepe HMPpoOBOM dKOHOMHKH, TpaHChepa
TEXHOJIOTHIl 1 MHHOBAaIMOHHOTO pa3Butus: Oromker Ha HUOKP B 2014-2019 1T. BBIpOC Y
50 % xommanwmii; oxxumaetcs, 94to B 2019-2024 rr. oH BeIpacteT y 65 % KOMIaHHM.

2. BOJBIMHCTBO OMPOIICHHBIX PECTIOHICHTOB UMEIOT OTHOCUTEIFHO HU3KHI yPOBEHB 3aTpaT
Ha HccieoBaHus U pa3paboTku (< 5 % oT BeIpyukH, 0€3 yueTa OI0JKETHBIX CPEJCTB), IPH
3TOM Yy OBICTpOpa3BUBAIOIIMUXCS (UPM yAENbHBII BeC BJIOXKEHUH B HAyKy BBILIE IO
CPaBHEHMIO CO BCEMHU OCTAJIbHBIMU KOMIAHUSAMU (26 % KoMIaHMN «TeXHOTa3esnei» NMEIoT
Bioxenust B R&D na yposue 6-15 %).

3. HexBaTky Win OTCYTCTBHE PECYPCOB Ha HHHOBALMOHHBIE MPOEKTHI OTMETIIIH 50 % cpenHux
KoMITaHu# (B HauOOJIbIIEH K€ CTENEeHH pecypcaMy 00eCieueHbl «TEXHOTa3eIn» U KPYIHBIN
Ou3HecC).

4. Haubosnee spKO TPOAYKTOBbIE HWHHOBALMM BBIICIAIOTCS Y «TexHorasenei» (82 %)
¥ KOMIAHU# BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX BUIOB SKOHOMHYECKO#T festenbHocTH (90 %).

5. B menom umeercs OoyblION MOTEHUMAN AJI PAa3BUTUSL PbIHKA POCCUHUCKUX KOMIIAHMIA:
MPEACTaBUTENIM  OOJBIIMHCTBA ONpOIIeHHbIX GupM (77 %) HEIOBOJBHBI TEKYIIIUMH
obvemamu mpogax. I[lpu sToM «TexHorazenu» M KpPYHMHbIE KOMIIAHUM JIEMOHCTPUPYIOT
HauOOJbIINE aMOUIIMH [0 OXBATy HOBBIX PHIHKOB COBITA IPOAYKIIUU.

6. BaXHO OTMETHUTH, YTO OCHOBHBIM OaphbepoM BBIBOJA MPOAYKLHUHU/YCIYyT Ha 3apyOeKHbIE
PBIHKM JUTIsI OONBIIMHCTBA POCCUNUCKUX KOMITAaHUHM, BKIIIOYAs «TE€XHOTA3EIN», SBISETCS
BBICOKHI YPOBEHb KOHKYPEHLMHM Ha MHPOBOM DPBIHKE, a Meped KPYNMHBIMH KOMIIAHUSIMH
HaunboJiee OCTPO CTOUT MpobsIeMa CaHKIUH.

7. Cnenyer OTMETUTb BBICOKMH YpOBEHBb BKJIIOUEHHOCTH POCCUHCKUX KOMITAHUH B MPOLIECCHI
TEXHOJIOTHYECKOT0 OOHOBJIEHHS OTpaciedl M CO3/71aHUS HOBBIX PHIHKOB TOBapOB U YCIYT.
Yame npyrux ocBauBaTh HOBbIE TEXHOJIIOTMH HAMEPEHBI KOMIIAHUU U3 OTPACIIEd BBICOKOIO
TexHonorudeckoro ypoBHs (70 %) u «rexnorazemn» (60 %). Ilpu >ToM «TexHOTa3emM»

coKycHpOBaHbBl Ha J0pa0OTKE W YIAYYIIEHWH XapaKTepUCTUK mpoaykra: 72 %



10.

11.

12.

W B CS

CORESTONE

BbiBOoAbI

PECHOHJIEHTOB Ha3BaJlM 3TO KIIOUEBBIM MPWIOKEHUEM YCWIMNH KOMIIAHMM B IUIaHE
MOBBIILIEHUS €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

B nenom y poccuiickux komnaHuil HaOmrogaercs cMelieHue (okyca OM3HEC-CTpaTeruu
BBIXOJ]a HA HOBBIE€ PHIHKU B CTOPOHY COBEPILICHCTBOBAHUS MPOJIYKTA U TEXHOJIOTUH, HEXENN
B CTOPOHY MCCJIETOBAHUSI PhIHKA U KOHKYPEHTOB. MapKeTUHT OBbIE MHCTPYMEHTHI B 0OJIBIIION
CTETNIEHU OKAa3bIBAIOTCSI HENOOLIEHEHBl, YTO MOXET TOPMO3UTh POCT U obecredyeHue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha (POPMHUPYIOIINXCS PHIHKAX.

Y 69 % omnpouleHHBIX MpeanpusaTH chopMupoBaH mnoptrdens mnareHToB. M3 HuX
60abMHCTBO (87 %) MMEIOT poCCUNCKHE MATEeHTHI, U TOIbKO y 13 % koMmmanuii nmoptdens
BKJIIOUAeT 3apyOexkHble MaTeHThl. UTo KacaeTcsl JHMIEH3UH Ha HCIHOJb30BaHHE OOBEKTOB
WHTEJUICKTYaJIbHOU COOCTBEHHOCTH, TO 39 % BCeX OMNMPOIICHHBIX POCCUUCKUX KOMITAHUN
JUIEH3UN He mpuodpeTanu, a U3 TeX, KTo mnpuobperan, Bcero 22,5 % HCMOJIBb30BAIU
paspabotkn HUU, Kb u yHuBepcuteToB (00jblmas 4yacTh NpHOOpeTana JWICH3UOHHBIC
MPOJIYKTHl B MHBIX OpraHU3alMsIX). YHUBEPCUTETHl U HAyYHbIE OpPraHU3alMU HE SIBISIFOTCS
OCHOBHBIMH MCTOYHUKAMU (POPMUPOBAHUS MATEHTHBIX MOPTQEeneit 1 s Koproparuii.

Uto Kacaercs CpeAHHMX NPEINPUATUN, TO TYT CUTyalusl OXugaemMo Xxyxe: 64 % He UMerT
MaTeHTOB, HU POCCUUCKHX, HU 3apyOeKHBIX (a BOT Yy 78% TEXHOJIOTHYECKUX «Ta3eliei» OHH,
Hao0opoT, ecth). Ilpu sTOM 59 % cpenHux KOMIaHUM TakkKe HeE 00eCleYeHbl W
npuoOpereHHpIMH TIpaBamu Ha PUJ] (47 % TeXHOIOTHUECKUX «ra3elieily Takxke 00X0oIaTcs
0€3 JTUICH3HIT).

VY pacTymux KOMIaHU 3HaYMMO OOJIbIIIe MATEHTOB, B TOM YUCIIEe MEXKIyHapoaHbIX. Kpome
TOro, Oojiee ycremHble KOMIAHUHM CUMTAIOT OJHMM M3 KIIIOYEBBIX ()aKTOPOB yclexa Ha
PBIHKE 3alIUTYy WHTEIEKTYalbHON COOCTBEHHOCTH, MTO3TOMY OHU OCBOWIIM MAaTEHTOBAHUE
Jy4uie Apyrux.

OcHoBHOU MpOOIEMON SIBISETCS TO, YTO OOJiee MOJIOBUHBI OMPOIICHHBIX KOMIIAHWUN, HE
OTHOCSILIUXCS K HAYKOEMKHUM OTpacisiM, HE BHUIAAT CBSI3U MEXKAY IOBBIIIEHUEM CBOEH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M (pOpMUPOBaHUEM TIOPTQens mareHToB. Ha 3To mpencraBuTensm
TOCYIapCTBEHHOW  BIIACTH  HEOOXOAMMO  OOpaTHTh  CEephe3HOE BHUMAaHHE TpU

COBCPHICHCTBOBAHUH MEXaHNU3MOB BOBJICUCHUS B O60pOT IIpaB Ha PI/II[
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16.

17.

18.

19.

W B CS

CORESTONE

BbiBOoAbI

B alconroTHOM OONBUIMHCTBE KOMIIAHWH HE CO3[JaHO CTPYKTYpHOE IOApa3zeieHuE,
OoTBevarollee 3a TpaHcPep TEXHOJOTUH, OJHAKO HaJlaKeH MPOLECC peryispHOro
MOHHUTOPHHIa EPCIEKTUBHBIX UJEH U NHHOBAIIMOHHBIX IPOEKTOB.

B nemom B OOJBIIMHCTBE KOMIIAHUM HE MPOBOAMUTCS CHCTEMHAs JEATENbHOCTh IIO
kommepuuanuzanuu PUJI, onHako mpu Oosiee neTaabHOM aHaIN3€ MOXHO YBHJIETh, UTO
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIE M HAYKOEMKHE OTPACIIM HE COOTBETCTBYIOT ATOW TeHJEHUMHU. JIuib
OKOJIO TPETH KOMITAHUN YYUTHIBAIOT CTOMMOCTh oopmiieHHbIX npaB Ha PUJ] B koHeuHOM
CTOMMOCTH CBOE€Y KOMMEPUYECKOW MPOTYKIIHH.

B 70% xommanuii cymiecTByeT NMpakTHKa Bo3HarpaxiaeHus aBropoB PUJ] m paspabortana
CUCTeMa MOTUBAIUU COTPYAHUKOB.

B OonbmuncTBe opranuzanuii (60-70%, B 3aBUCHMOCTH OT crocoba Kiaccu(UKaIlim)
HE CYIIECTBYET CHUCTEMBbI OLIEHKH AI(PQPEKTUBHOCTH BHEAPEHUS HMHHOBAIMI. Y KPYIMHBIX
KOMITaHUH U «T€XHOTa3esei» cucreMa OlleHKH BHEpeHUs HHHOBaIMii BctpeyaeTcst Ha 10 %
yaiie, 4eM B LEJOM IO pecroHAeHTaM. MMy ke B KauecTBE METPUKH TEXHOJOTHUYECKOTO
TpaHcepa NPEUMYILECTBEHHO HCIOJIb3yeTCs OleHKa 3(PQPEKTUBHOCTH WHBECTHLHMHA B
MHHOBAIIMM, & HE YYET KOJIMYECTBA MOJYyYEHHBIX [MaTEHTOB WM JI0XO0J OT MHHOBAalMOHHOMN
MPOAYKLIHH.

Poccuiickuii 6u3Hec He BEpUT B BEHUYpHble HHBECTHLMH: 96% KOMMIaHWN HE AENaroT
BEHUYpPHbIE HHBECTULIMH, 65% yBEpEHBI, UYTO 3TO OTBIIECYET PECYPCHI U HE IPUHECET MOJIb3bI,
a u3 Tex 4% KOMITaHHH, YTO UX OCYLIECTBIISIIOT, HE BUIAT pe3ynbTara 62%.

Baxxnass xapakTepUCTHMKa POCCHIICKOTO TaKK€ 3aKJIOYaeTcs B TOM, YTO IpPU BEACHUHU
WHHOBAI[MOHHOM NIESTEIBHOCTH OOJBIIMHCTBO KOMIAHWM HE TMOJB3YETCsS TOCIOAIEPKKON
W/WIH TOJUIEP’KKOM MHCTUTYTOB Pa3BUTHS (UTO, OJIHAKO, HE OTHOCUTCS K MPEICTaBUTEIISM
HayKOEMKHUX oTpacieil — 57% koMnaHuii 3asBUjI0 00 0OpaTHOM).

Uro KacaeTcs MEXaHH3MOB TOCIONICPKKH, Hanbosnee 3((eKTUBHBIM (UHAHCOBBHIM
MHCTPYMEHTOM PECHOHJCHThl Ha3Bald HaJOroBble JbIroThl (72%), cyOcuauu B LENAX
BO3MEIIEHUS YacTH 3aTpart (66%), cybcuaun Ha omiaTy IpoleHTHOH cTaBku (63%), 4acTHO-
rocynapcTBeHHoe (uuaHcupoBanue (61%). Ha sTu MexaHusMmbl cienyeT OOpaTHThH

BHUMAHHUC U CACIIAaTh YIIOP NPCACTABUTCIIAM OpPraHOB POCY,Z[&pCTBCHHOfI BJIaCTH.
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BbiBOoAbI

3amMecTuTeNn PYKOBOJIUTEICH KOMITAaHWHM, OTBEYAIOI[ME 3a WHHOBAIIMOHHOE pAa3BUTHE,
Ha3BaJdu (PaKTOpbI, 3aTPYAHSIONINE COTPYAHHUYECTBO HAYKH M Ou3Heca u TpaHcdep
TexHOJIOTHil. OCHOBHBIM 0aphepoM KOMITAHUU-PECTIOHIACHTHI CUUTAIOT OTCYTCTBHE Yy 00enux
CTOPOH MOTPEOHOCTH B COTPYIHUYECTBE. « TeXHOTa3eM» ke OTMETHIIM HEJIOCTYITHYIO IS
On3Heca CTOMMOCTh HAyYHBIX pa3zpaboTok (46%).

BonbmmHCTBO KOMIAHWW B KayeCTBE OCHOBHOTO BHYTPEHHETO Oapbepa BEACHHS
WHHOBAIIMOHHOW JESATEIHPHOCTH HA3bIBAIOT OTCYTCTBHME HWH(OpMaIimu o pa3paboTkax B
BVY3ax, HUU, xoncTtpykTopckux Oropo u mp. «TexHorasenn» oOTMeHarOT HEIOCTATOK
KBATM(UIIMPOBAHHBIX KaapOB KaK CBOM OCHOBHOW BHYTPeHHUH Oapbep s
WHHOBAIIMOHHOTO pa3BuTHS (45%).

K momynsipabIM BHETHUM O6apbepaM WHHOBAITMOHHOM JESTEIHHOCTH POCCUMCKUX KOMIIAaHUH
OTHOCSATCS: ciabasi MOAePKKa CO CTOPOHBI IKOCUCTEMBI, T.€. HEIOCTATOYHOE MPOBEACHUE
MyOJUYHBIX MEPONPHUATHH, OTCYTCTBME HHpopManuu o0 HWHBECTOpaX, CIpoce |
npenioxenuu u mnp. (51%) u HecoBepieHCTBO 3akoHOaTenbcTBa (50%). «Texnorazenm»
TaKKe OTMETHJIM HECOBEPLICHCTBO 3aKoHoJaTenbcTBa (65%) u cnalyio HOAIEPKKY
skocucteMbl (75%) Kak OCHOBHbBIE MPEMSATCTBHSA S HWHHOBAIMOHHON JESTENbHOCTH.
JlanHble TpOOJIEMBbl JIOJDKHBI PElIaThCS MpPU  COACUCTBUU PETHOHAIBHBIX OPraHOB
rocy/lapcTBEHHOU BJIACTH U MECTHOTO CaMOYIpPaBICHUSI.

Baxxao otMeTuTh, 4To Ha KoHel 2019 1. (10 Havana maHASMUH) IS TOJIOBUHBI POCCHHCKUX
KOMITaHUH BOTMPOC O HU(PPOBOIi TpaHchopmaliu On3Heca ObLT HeaKTyaseH.

AxTuBHEe Bcex HU(PPOoBOH TpaHchopMalueit 3aHAThl KpyIHbIe KoMnanuu (66 %), mpu 3ToM
y 42 % u3 HUX yXe umeercs MOJOOHBIM (yHKIHMOHAT M cHOPMUPOBAHHAS CTpaTerus
pa3BUTHS B IaHHOM HarpaBieHUU. IHTEpeCHO OTMETUTh, UTO «TEXHOTA3eln» B MOJOBHHE
ciydaeB (48 %) oTBeuaroT, 4TO BHI30BHI IIU(PPOBOI TpaHCcHOpMaLIMK TTEpel HUMHU HE CTOSIT.
Uto KacaeTcsi TEXHOJIOTHM, HaIlpaBICHHbIX Ha aBTOMATHU3AallMI0 U TIOBBIIICHHE
s dextuBHOCTH Ou3Hec-mporieccoB opranmzanuu (1C, SAP, DIRECTUM, a Ttaxxke
CHelUaIu3upOBaHHbIE, Takhe, Kak 3D-TpoeKTUpOBaHME, YIPaBIEHUE paclpeaesieHUueM
TOBapa W CKJIaJaMU M Tp.), POCCUUCKUN OW3HEC 4Yallle HWCIONb3yeT IHUIEH3UOHHbBIS
MPOrpaMMHBIE TMPOIYKTHI, 4eM pa3pabaThiBaeT MX COOCTBEHHBIMU cuiaMu. 84 % Bcex

pOCCHﬁCKHX KOMITIaHUM YK€ UCIIOJIB3YIOT COOTBCTCTBYIOIIIUC I/IH(I)OpMaLII/IOHHBIC CUCTCMBI (B
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28.

29.
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ToM uucie 9% 3a cyeT COOCTBEHHBIX pa3pabOTOK), Yy 9% OHM HaAXOIATCA Ha CTaIUU
BHEJIPEHHUS, U TOJIBKO 7% POCCHUMCKMX KOMIAHUM OKa3bIBAalOTCS HEABTOMATH3HPOBAHHBIMU
Y HE UMEIOT TUTAHOB WX BHEJPEHMUS.

BaxHo Takke OTMETUTD, YTO JIUIIEH3UOHHAs MPOAYKIUS HanboJjiee BOCTpeOOBaHa KPYIHBIMU
U cpeaHuMu npeanpusatusiMiu. CBOU COOCTBEHHBIE MPOTPAMMHBIC MPOAYKTHI Yallle JPyrux
paspabatsiBatoT «TexHorazenn» (11%) u KoMIlaHuU BBICOKOTO TEXHOJIOTHYECKOTO YPOBHS
(14 %).

BonbmmucTBO poccuiickux komnanuil (79 %) monp3yroTcs TaKMMH HMH(DOPMAMOHHBIMU
CUCTEMaMHM, KaK «CUCTEMbI YIPABJICHUS U UHTErpallui CTPYKTYpHBIX equHuIy (SAP, 1C u
mp.), 45% — cucrembl snekTpoHHOro mokymentoobopora (DIRECTUM, cnenmanbHbie
Moyr). OCOOEHHO BaKHBI CHCTEMBI DJICKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOOpOTa Il KPYITHBIX
npennpusaTii (64 %) u «rexnoraszenein» (63,5 %), a BOT cpeaHue GUPMBI MOJIB3YIOTCS UMU
uedacto (30 %).

BBICOKOCKOPOCTHOM HIMPOKOTOJOCHBIA JOCTYN K CETH HCIOJIB3YeTCS OOJBITMHCTBOM
kommanuit (89 %). OGmaunbie cepBUCHl Takke BocTpeOoBanbl B OusHece (41 %), Tak Kak
MOMOTraroT paborath ¢ 6oapmMu oObeMamu naHHbIX. ERP-cucremsbr (40 %) HeoOX0auMbl
KOMITaHUSIM /1711 HEPEPBIBHOM ONTUMM3AINH ACSITEIbHOCTH, YTO, B CBOIO OU€pe/lb, BIUSAET
Ha pPe3yJbTaTUBHOCTh U KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh. B HammeHbIlel CTENeHH POCCUHCKUM
O6usHecoM BocTpeOoBaHbl mpopbiBHEIE RFID-TexHomorum.

DnexTpoHHas Toprosiist Ha koHel 2019 r. Obuta Hanaxkena y 26,5 % npeanpustuit. [Ipu atom

TPeTh NpeAnpusTHil kpymuoro 6uzneca (33 %) ocBouna IT- TexHonoruu.

OcHOBHbBIE PEKOMEHAANUHA 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO MEXAHU3MOB IOCPEryJIMpoBaHUs

30.

31.

I[J'IH MOBBIICHUA JOCTYIIA K (I)I/IHaHCI/II)OBaHI/IIO HWHHOBAIIMOHHLIX ITPOCKTOB CPECAHUX (I)I/IpM
HCO6XO,Z[I/IMO JlalbHEHIIee pa3BUTUC MCXaHHU3MOB JIBIr'OTHOTO KpCAUTOBAHUA
BBICOKOTCXHOJIOTHYHBIX KW HHHOBAIIMOHHBIX CY6I>6KTOB MCH, BKJIFOYasA Pa3BUTHUC
MCXaHU3Ma KPpCAUTOBAHUSA IO 3aJI0T ITpaB Ha UHTCJUICKTYAJIbHYIO COOCTBEHHOCTb.

Ho;mep;mca cObITa MNpOAYKIHUH B NCPBYIO OUCPCAb HOJIKHA OBITh aaApceCoBaHa KOMIIAHUAM
Xal-TeK CCKTOpa MU «TCXHOJIOTHYCCKUM Ta3CiIsIM»). Tpe6yeTc5{ JalbHEHIIee Pa3BUTHC
MCXaHU3MOB TMOAACPIKKU DKCIOPTA, PCATIU3YCMbIX B TOM YHCIC 4YC€pPEC3 CCTbhb LCHTPOB

NOOACPIKKH SKCIIOpTA. Hepequb HUX MOJXHO PaCIIUPHUTH 3a CYCT KOHCAJITUHIAa B YaCTU
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MapKETUHTOBBIX CTPATeTH TMPOABIKEHHS Ha 3apyOeKHbIE PBHIHKA U CYIeOHOM 3alIuThI
WHTEJUICKTyaJIbHOUW coOcTBeHHOCTH. Kak BapmaHT, HEOOXOIUMO OOECNEeYUTh TPAaHTOBYIO
MOJJIEPKKY 3KCIIOPTHO-OPUEHTHUPOBAHHBIX KOMIIAHMW JJIs  OIUIaThl yciayr OusHec-
KOHCYJIbTaHTOB, BKJIIOUasl FOPUANYECKUE KOHCYIbTAllUM HHHOBAI[MOHHOTO OM3Heca.
OcHoBHasi peKOMeH1alusl 3aKII0YaeTCs B HE00X0AUMOCTH BBEACHHUS PsiJia TOTOTHUTENbHBIX
WHCTPYMEHTOB MOJAJEPKKU OusHeca, B ocobeHHocTH cyObekToB MCIL. Opnum u3
MpeI0KEHN MOKET OBITh 3allyCK MeXaHu3Ma CyOCHAMpPOBAHUS 3aTpaT, 0OYCIOBIEHHBIX
TEKYIIUMHU MOTPEOHOCTSIMH MaJIOTO U cpeiHero Ou3Heca MpHu peaanu3aluid HHHOBAIIMOHHBIX
MIPOEKTOB, HAmpuMmep: CyOCHAMpPOBAHUE TAaTEHTOBAHMS, TOCTPOEHUS MATEHTHBIX
naHaAmwadToOB M aHAIN3a TEXHOJIOTMYECKUX TPEHJIOB, oleHKHU npaB Ha PUJI, nmpoBenenus
MapKEeTUHIOBBIX HccnenoBaHuil. [Ipu 3ToM naHHas Mepa NOIJEPKKU JOJKHA ObITh
JOCTYITHOM, YHUBEPCAIBHOM, OBICTPOH, CITOCOOCTBYIOIIEH pa3BUTHIO TpaHC]epa TEXHOIOT I
B PaMKaX PETMOHAJIBHBIX MHHOBAIIMOHHBIX CHUCTEM, a TAKXKE PA3BUTHIO JKCIIOPTa HAYy4YHO-
TEXHUYECKON M MHHOBALIMOHHOW MPOIYKIWH.

Kpome TOro, wucnonb3ys nepefoBOil ONBIT YIbIHOBCKOW OO0JAacTH, MOXHO HayaTb
MIOBCEMECTHYI0  PCAM3ALMI0  PETrHOHAIbHONW  NPAKTUKUA  BBIAAYU  IPEAIPUATHAM
MHHOBALIMOHHBIX BaydyepoB Ha pa3pabOTKy MCCIEI0BATEIbCKUMH YHUBEPCUTETAMH U
Hay4HBIMM OPraHU3alUsIMU HOBBIX IIPOLYKTOB. MHHHCTEPCTBY SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS
P®, ®onny conerictBus nnHoBauusM U AO «DenepanbHas KOpIOpALMS MO Pa3BUTHUIO
MaJIOr0 U CPEIHEro IMpellpUHUMATEIbCTBAa» CIENYET PacCMOTPETh 3almycK (heaepaibHOTO
MexaHu3Ma «ITHHOBaMOHHBIN Baydepy.

Tpebyercs  Takke  panbHeilliee — pa3BUTHE  MHQPACTPYKTYpPHBIX  3JIEMEHTOB
IIPU YHUBEPCUTETAX: HAY4YHbIX MapKoB, OW3HEC-WHKYOaTOpoB, LEHTPOB TpaHchepa
TEXHOJIOTMI, NHKUHUPUHTOBBIX IEHTPOB U T.[I.

B nennom HeoO6XouMO cienaTh YHop Ha HapalluBaHWE KOMIIETEHIMH Ou3Heca 1Mo LensM U
METOJMKaM TPOBEJICHUs] MapKEeTHHIOBBIX  HMCCIEJOBAHUN, OCOOEHHOCTSIM Ou3Hec-
IUTAHUPOBAHUSI MHHOBAIIMOHHOM JESATEIbHOCTH, OLEHKE LeIeco00pa3sHOCTH U BHIOOPY
ontumManbHOH (opmbl mpaBoBoit oxpansl PUJI (onTuManbHON MeTOAMKH 3apyOesKHOTO
MATEeHTOBAaHM), 0COOCHHOCTSM MHBEHTapH3alluu 1 olleHKH npaB Ha PU/I, pekiname HayqHO-

TEXHUYECKOM MpPOyKINHU, BEIOOPY ONTHUMAaIbHOM (popMBbI BBeIeHHs B 000poT npaB Ha PUJI
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U MaTepHAIbHBIX HOCHUTEJIEH, B KOTOPBIX OHU BBIpaXKEHbl. BKilag B penieHue JaHHOU
mpoOieMbl BO3MOXKEH C TIOMOILIBIO CIEUUAIbHO pa3pabOTaHHBIX 00pa30BaTENbHBIX
IIPOTrpaMM, COOTBETCTBYIOLIMX OIIPENEICHHOMY YPOBHIO Pa3BUTHsl KOMIIAHUM, a TAaKXKe
Onarojapsi OpraHM30BaHHOW WH(OPMAIMOHHOW M KOHCYJAbTAllMOHHOW mojyiepxke. [lpu
9TOM CJIEyeT CKOHUEHTPUPOBATh BHUMAHUE HA CPEIHUX MNPEINPUATHUAX, a TaKKe
MPOJIOJIKATh padOTy C KPYNHBIMH KOMIIAHUSIMH, J100MBasch 0oJjiee CUCTEMHOIO IMOJAX0Ja
K BHEJPEHHIO U 3alUTE NTHHOBALMH.

OTtnenpHO HEOOXOTUMO TTPOBECTH HHGOPMHUPOBAHNE KOMITAHUHN BCEX OTPACIIEH O BAXKHOCTH
oreHKH 3(PGEKTUBHOCTH WHBECTUIIMM B WHHOBAIIMH W O IEJIECOOO0Pa3HOCTH BIOKCHHUN B
KOHKPETHYIO TEXHOJIOTHIO HAa OCHOBE €€ PE3YJbTaTUBHOCTH C YYETOM MEXaHU3MOB OLICHKU
TEPPUTOPUATBHBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILIECTB («3EIEeHBIX KapT TpaHchepa TEXHOIOT I,
KapT peruoHaIbHBIX TEXHOJOTUYECKUX KOMIETSHIINN).

Kpome Toro, upe3BbI4aifHO Ba)KHO IPOBECTU MPOCBETUTENBCKYIO padOTy MO 0OBSICHEHUIO
BAYKHOCTH BBEJICHHSI CUCTEMbI YIPABIECHUS LIETbHBIM NOPTQENeM MPOEKTOB IS JOCTHKEHUS
CTPATErMYECKUX 3aJ1a4 KOMITAHHUH.

Urto kacaercsi oOLUIMX peKoMeHAaluii o nu@poBoi TpaHCPOpMAIITH SIKOHOMUKHU, B MIEPBYIO
ouepenb TpeOyeTcss pa3BUTHE KaIpOBOTO MOTEHIMAala B 00JacTU MPUMEHEHUs IU(PPOBBIX
TEXHOJIOTHil, COXPAaHEHUE 3aIUIAHUPOBAHHBIX TEMIIOB POCTA MOKA3aTEIsl «YHUCIIO IMPHHITBIX
Ha TMporpamMmbl BbicHiero oOpa3oBaHus B cdepe MHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHUH U IO
MaTeMaTU4YeCKUM CHEIUAIBHOCTSIM» B paMKax HamuoHanbHOro mpoekTta «Ludposas

3KOHOMHKA».

Pexomenaanuu mo Pa3BUTHUIO CUCTEMBI YIIPABJICHUA UHHOBAIIUAMMU HA NMPEANPUATUA

39.

40.

BaxkHO# cocTaBisitoIIeN A YCHEIIHOTO YIPABJICHHS WHHOBALMAMM SIBISETCS HAIUYHE
JOJITOCPOYHOM CTPATETUHU: O TOM, YTO OHA €CTh, KPYIHbIE KOMITAHUU 3asBJISIIOT Ha 8 % yaie,
yeM cpegaue, a eme dvame (Ha 10 %) o0 3ToM 3agBIAIOT pacTyuiue KommaHuu. s
CPaBHEHMs: Yy KOMIAHMM C OTPULATEIBHOM JWHAMUKOM BBIPYYKH JOJTrOCpPOYHAast
MHHOBAIIMOHHAs CTpAaTerusi Bcrpevaercs Ha 5 % pexe.

[IpoBeneHne KOMIUIEKCHOIO MOHMTOPHUHIA CHUCTEMBl WHHOBAIIMOHHOTO MEHEKMEHTa
MOKa3bIBAET, YTO MAJIO BBECTU CHCTEMY cOOpa W yHpaBieHHs WJCSIMHU Ha TPEANPHITUH,

Tpe6yeTCH €€ HaJIU4uc (I)yHKI_II/IOHI/IpyTOH_Ieﬁ CUCTCMbI 110 TPOTOTHIIMPOBAHMHIO,
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TCCTUPOBAHHUIO W BHCAPCHHUIO HMHHOBAIMHW B KOMMCPUYCCKYHO OKCINTyaTalluio, a TaKxXKe
BBICTPOEHHOW CHCTEMBI yIIpaBJIeHUsI TOPT(eIeM HHHOBAIIMOHHBIX IPOEKTOB € MPOBEACHUEM
peryasipHbIX (4alie, 4eM pa3 B KBapTaj) BCTPEU MO MEepecMOTpy MOPTQENs ¢ BOBICUECHUEM
TOII-MCHCIPKMCHTA.

Kputnueckum (Hanbosiee CI0KHBIM 3TalloM) JJIsl BCEX KOMITAHUN SBJISIETCS 3Tall Iepexoaa
OT €IMHUYHBIX 00pa3lloB K MacCOBOMY IIPOU3BOJICTBY, MOJPa3yMEBAIOLINI EPEOCHACTKY,
OpraHU3aIMI0 HOBBIX JIMHHUH, NMEpeoOydYeHHe MepcoHaga. ITOT dTanm TpeOyeT BOBJICUCHUS
TOII-MCHC/PKMCHTA IJIA IPUHATHA CTPATCTUUCCKUX pemeHHﬁ U1 BJINBAHUA HHBGCTHHHﬁ.
Takum o0Opa3oM, mpoIecC YOPABJICHHWS WHHOBAIMSAMHU  CIEAyeT paccMaTpUBaTh
HE KaK OTAENbHYIO «IIECOUHUILY» JIJIs TOMCKA UJIeH, KOTopasi ®HUBET cama 1o cede, a C camoro
Hayajla BCTpauBaTh MHHOBAIIMOHHBIN Mpoliecc B OM3HEC-TIpoliecchl kKoMnaHuu. Bopieyenue
TOTI-MEHE/DKMEHTA UTPAET BaKHYIO POJIb: PETYISPHBIM OTOOP HOBBIX UJEH U MPOIYKTOB U
HaJIa)KEHHBIN MEXaHU3M I10 MTEPEBOIY Pa3padOTOK B OCHOBHOM MPOIYKTOBBIN MOPTQENH JacT

KOMITIaHHAM BO3MOKHOCTH BbIXOJa HAa HOBBIC PBIHKHU U POCTAa BBIPYYKH.
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 §E3CS

PekoMmeHpaauum
U npeanoxXxXeHua

OcHoBHOI pexkoMeHganuen s MuHskoHOMpa3BuTus Poccun sBisieTcs NpUMEHEHHE
OOBEKTUBHBIX JAHHBIX PErMOHAJIBHBIX PEUTUHIOB U MOHUTOPUHIOB MPEANPUITHI, B YaCTHOCTU
aHAJTMTHYECKOTO 00CIIe10BaHMsI IPOLIECCOB TpaHC(hepa TEXHOIOIMH 1 HU(POBOH TpaHCHOPMALIUU B
POCCUIMCKHX KOMITAaHUSX, HA PETYISPHON OCHOBE C LIEIbIO MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
POCCUMCKMX KOMIIAaHWH Ha BHYTPEHHEM M TJI00AIbHOM pBIHKAX M POCTa KauecTBa MPHUHSATHS

YIPABJICHYECKUX PEHICHUI HA BCEX YPOBHSX BIIACTH.
ABTOpaMu chopMyIHpPOBaHBI CIETYIOLUIUE TPEIOKECHHUS.

1. [TpoBeneHne exeroaHoro ¢GeaepaibHOT0 aHATMTHYIECKOTO 0030pa ¥ MOHUTOPHHTA
CHUCTEMBI OIICHKHN Bq)q)eKTI/IBHOCTI/I I/IHHOBaHI/Iﬁ Ha NOpCANpUATHUAX, BKIOYad OLCHKY TCKYIIHMX
MPOIIECCOB TpaHcdepa TEXHOJOTHH W HU(POBON TpaHCchHOpMAIUK JIs MeJIed YKOHOMHYECKOTO,

HMHHOBAIIMOHHOT'O U BBICOKOTCXHOJIOTHUYCCKOT'O pa3BUTUA PETrHOHOB Poccun.

2. dopMupoOBaHUE €KErOTHBIX PErMOHANbHBIX AHAIUTUYECKUX 0030pOB IO JAaHHOM

TeMaTHKe TI0 BceM cyobekTaMm Poccuiickoit denepaninu — ydacTHUKAM HCCIIEIOBAHUS.

3. Bxmrouenne ortuera B AHAJIIUTUYCCKYIO CHUCTEMY MI/IH3KOHOMpa3BI/ITI/IH POCCI/II/I,

HATT u AVUPP Ha noCcTOSIHHOM OCHOBE.
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DKCNepTHbIX COCTaB

HauuonanbHas accounanusi tpancepa rexnosaoruii (HATT)
A. XBoOpocTAHAsA — TUPEKTOP M0 CTPATETNYECKOMY Pa3BUTHIO, K.3.H., PhD

H. IToranoBa — 3KcnepT 10 CTPATErMy BHEIPEHUS MHHOBALUN

MuHHCTEPCTBO IKOHOMHYECKOro passutus Poccuiickoit @enepanun
E. IIunuubin — 3amMecTuTens Iupekropa JlemapraMeHTa CTpPATETHMYECKOro pPa3BHUTHS

W MHHOBAIW

Acconuanus MHHOBAUMOHHBIX pernoHoB Poccuu (AUPP)

Poccmiickass akajgeMusi HapOAHOIO XO3SIICTBA W TOCYAApPCTBEHHON  CJIyKObI
npu Ipesugenrte Pocceniickoii @eaepaunu (PAHXuI'C)

N. ®enoroB — gupekrop AWPP, agupexrop HMHcTHTyTa OTpaciieBOrO0 MEHEIKMEHTA
u npopekrop PAHXul'C

P. CemenoBa — pykoBoutenb mpoektoB AUPP (3xcnepTHO-aHamuTHueckast AesITeIbHOCTD )

A. IlerpsieBa — NMOMOIIHUK PyKOBOUTENA poekToB AUPP

OO01ecTBO ¢ OrpaHn4YeHHoi oTBeTcTBeHHOCTHI0 (000 «KopcToyH»)

C. YeqmmauyeHKO — OCHOBATEIb

ABTOpBI BBIpAXKAOT OJAroJapHOCTh 3a METOAMYECKYIO IMOAJIECPKKY B HOJArOTOBKE AHKET
npogeccopy 3uHoBy B.I'. — 1.3.H., TTTaBHOMY Hay4YHOMY COTPYIHUKY LleHTpa HaydHO-TeXHUYECKOM
skcneptu3sl PAHXul'C, a Ttaxxe 3emuoBy C.II. — K.r.H., BeAylieMy HaydyHOMY COTPYAHHKY

Jlaboparopuu uccienoBanuii npoodiem npeanpuHumarenbctBa PAHXul'C.
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	Регионально-аналитический обзор «Комплексный мониторинг системы оценки эффективности инноваций на предприятиях: оценка трансфера технологий и возможностей региональной политики»
	Мониторинг и анализ рынка трансфера технологий является одним из стратегических направлений деятельности НАТТ.
	Главная задача данного обзора — системное изучение организации инноваций и их роли в стратегиях технологического развития отечественных предприятий. В рамках исследования анализируется система оценки эффективности трансфера технологий, стратегического...
	Хочу выразить благодарность представителям всех инновационных предприятий, принявших участие в анкетировании, а также экспертам и аналитикам институтов развития.
	Директор по стратегическому развитию НАТТ, PhD
	А. С. Хворостяная
	Вступительное слово
	В данном региональном исследовании проведен анализ современного состояния трансфера технологий в регионах Российской Федерации, в частности способов приобретения перспективных технологий, а также подробно рассмотрены барьеры сотрудничества науки и биз...
	Заместитель директора Департамента стратегического развития и инноваций
	Министерства экономического развития Российской Федерации
	Е. А. Шипицын
	Вступительное слово (1)
	Оценка динамики и трансфера технологий в стратегиях инновационного развития и планах повышения конкурентоспособности российских компаний на внутреннем и глобальном рынках имеет принципиальное значение и будет актуальна вплоть до 2024 года. Исследовани...
	Также следует учитывать и крайне неоднозначные настроения бизнес-сообщества в настоящее время, что очень затрудняет анкетирование предприятий. Проведение опросов на регулярной основе возможно только при методической поддержке лучших научных центров, а...
	Директор Ассоциации инновационных регионов России, проректор РАНХиГС,
	директор Института отраслевого менеджмента РАНХиГС
	И. В. Федотов
	Вступительное слово (2)
	Приоритет деятельности «Корстоун» — это совершенствование культуры управления инновациями в России, когда компании разного уровня технологического развития могут эффективно выходить на новые рынки и стабильно расти. Последние годы мы активно работаем ...
	Мы постарались описать все, что мы узнали о компаниях, в этой брошюре. Сосредоточились на том, чтобы продемонстрировать лучшие инновационные практики, которые есть в компаниях, и различные инструменты, которыми удается достичь конкурентных преимуществ...
	Основатель ООО «Корстоун»
	С. А. Челпаченко
	Вступительное слово (3)
	В настоящее время уровень инновационной активности фирм в России составляет 12,8 % (по критериям 4-й редакции «Руководства Осло») . В рамках проведения совещания о достижении национальных целей развития в сфере цифровой экономики, технологий и инновац...
	Долгосрочная повестка развития сферы высоких технологий и инноваций определена Указом Президента РФ от 1 декабря 2016 г. № 642 «О стратегии научно-технологического развития Российской Федерации». Стратегия предполагает увеличение доли высокотехнологич...
	Актуальной прикладной исследовательской задачей, таким образом, является оценка включенности компаний промышленных и наукоемких секторов в процессы технологического обновления отраслей экономики, создания новых рынков товаров и услуг, а также обеспече...
	Актуальность, цели, задачи исследования
	Актуальность, цели, задачи исследования

	Оценка трансфера технологий в стратегиях инновационного развития и планах повышения конкурентоспособности российских компаний на внутреннем и глобальном рынках, а также анализ процессов цифровой трансформации и перспектив использования информационных ...
	 Данные исследования, собираемые на регулярной основе, могут служить дополнительным источником аналитической информации при проведении различных официальных мониторингов достижения национальных целей развития России до 2030 года , а также выполнения ...
	 В долгосрочной перспективе проект позволит сформировать региональные аналитические обзоры по всем субъектам Российской Федерации и индивидуальные отчеты по каждой компании, принявшей участие в анкетировании, для сравнения со средними результатами (п...
	 Планируется ряд научных исследований по выявлению факторов инновационной активности фирм, трансфера технологий в регионах, роста и конкурентоспособности российских компаний.
	Актуальность, цели, задачи исследования (1)
	Актуальность, цели, задачи исследования (2)
	Актуальность, цели, задачи исследования (3)
	Актуальность, цели, задачи исследования (4)
	Цель данного исследования — комплексное изучение системы инновационного менеджмента российских предприятий и определение роли различных инструментов в их стратегиях инновационного (технологического) развития и планах повышения конкурентоспособности на...
	Применение объективных данных комплексного мониторинга системы оценки эффективности инноваций на предприятиях должно способствовать повышению качества принятия управленческих решений на всех уровнях власти Российской Федерации.
	Прикладной задачей исследования является сбор актуальных данных с целью формирования региональных аналитических обзоров, а также поиск лучших практик для рекомендаций на субнациональном уровне, включая внесение корректировок в региональные механизмы у...
	Отдельные задачи (фокусы) исследования:
	 оценка включенности российских компаний в процессы технологического обновления отраслей, создания новых рынков товаров и услуг, а также обеспечения конкурентоспособности на формирующихся рынках;
	 выявление внутренних и внешних барьеров инновационной деятельности фирм;
	 определение места управления знаниями в системе инновационного менеджмента российских компаний: изучение связи системы учета РИД (ноу-хау) и конкурентоспособности компаний на внутреннем и внешнем рынках;
	 мониторинг барьеров, связанных с эффективным внедрением системы трансфера технологий на предприятиях в регионах России, и оценка возможностей региональной политики;
	 анализ процессов цифровой трансформации и использования информационных технологий на предприятиях;
	 анализ особенностей системы управления инновациями и рыночного поведения технологических «газелей» в России и регионах;
	 определение наиболее используемых инструментов господдержки инноваций.
	Актуальность, цели, задачи исследования (5)
	Целевая аудитория:
	 Министерство экономического развития Российской Федерации (анализ данных и формирование мер поддержки);
	 губернаторы/региональные администрации (формирование региональных обзоров и анализ мер поддержки предпринимательства, применяемых на региональном уровне; сравнительный анализ между регионами);
	 предприятия/организации, включая крупные, средние и малые (микро) предприятия (индивидуальный отчет по каждой компании для сравнения со средними результатами по России и региону);
	 госкорпорации и крупные госкомпании (оценка эффективности возврата инвестиций в объекты управления).
	Актуальность, цели, задачи исследования (6)
	Для проведения данного исследования была разработана Анкета, предназначенная для заполнения заместителем руководителя компании, отвечающим за технологическое и инновационное развитие (далее — «Анкета»).
	Анкетирование проводилось в III–IV кв. 2019 г. при содействии Департамента стратегического развития и инноваций Минэкономразвития России , информационной поддержке со стороны профильных органов исполнительной власти субъектов РФ , а также при методиче...
	Анкета была направлена в адрес региональных администраций всех 85 регионов, однако в итоге приняли участие представители 67 субъектов РФ. В результате от всех регионов-участников было получено 536 Анкет и тем самым была сформирована репрезентативная в...
	Основным инструментом для проведения исследования и аккумуляции данных стала платформа SurveyMonkey . Кроме варианта заполнения электронной формы Анкеты на платформе респонденты могли предоставить данные в специально разработанном формате Анкеты в XLS.
	Методика исследования
	Для полного охвата предприятий целевой группы и направления Анкеты адресатам региональные администрации, в соответствии с рекомендациями авторов, должны были сформировать списки предприятий, состоящие из:
	 крупных и средних предприятий, указавших ненулевые данные по объему отгруженной инновационной продукции в отчете, подготовленном к 1 апреля 2019 г. по форме федерального статистического наблюдения № 4-инновация (на основании запроса в территориальны...
	 частных компаний — технологических «газелей» с выручкой от 100 млн руб., зарегистрированных в регионе, демонстрирующих высокие темпы роста выручки и инновационную активность за последние три года, соответствующих критериям отбора для ежегодного наци...
	Профильным руководителям фирм было предложено ответить на вопросы Анкеты в соответствии со следующим набором рекомендаций:
	 выберите наиболее подходящий ответ среди предложенных (чекбокс);
	 выберите несколько подходящих ответов (множественный выбор);
	 в отдельных случаях проранжируйте ответы по предложенной шкале оценки (балльная шкала);
	 в вопросах, где требуется текстовый ввод данных, в соответствующем поле введите значение;
	 в случае необходимости дать расшифровку ответа приведите ее в поле «Комментарий».
	Разработанная Анкета содержит 75 вопросов, разбитых на 11 тематических разделов, включая блок общих сведений о компании и заполнителе (первые семь вопросов). Рассматриваемая в исследовании система инновационного менеджмента на предприятии (управления ...
	1. Набор инструментов стратегического инновационно-технологического развития («амбициозного целеполагания») и повышения конкурентоспособности фирмы на внутренних и глобальных рынках (Блок «Инновационное развитие», вопросы 8–20).
	Методика исследования (1)
	2. Наличие механизма корпоративных венчурных инвестиций (Блок «Венчурные инвестиции», вопросы 21–23).
	3. Формирование собственного портфеля патентов (Блок «Портфель патентов», вопросы 24–27).
	4. Расходы на НИОКР с указанием основных источников финансирования инновационной деятельности, включая механизмы господдержки (Блок «Расходы на НИОКР и финансовые ресурсы», вопросы 28–36).
	5. Наличие системы оценки эффективности (KPI) (Блок «Система оценки эффективности», вопросы 37–40).
	6. Развитие системы трансфера технологий и коммерциализации РИД (Блок «Трансфер технологий», вопросы 41–55).
	7. Внедрение механизма цифровой трансформации и использование информационных технологий на предприятии (Блок «Цифровая трансформация и информационные технологии», вопросы 56–60).
	8. Поставка продукции и технологий на основные рынки сбыта компании (Блок «Поставки продукции (технологий)», вопросы 61–66).
	9. Оценка возможностей и перспектив развития (Блок «Вопросы и перспективы развития», вопросы 67–69).
	10. Наличие кадровой программы и вовлеченность в процессы формирования кадрового резерва страны (Блок «Квалифицированные кадры», вопросы 70–75).
	Были выделены следующие категории для анализа предприятий:
	 Классификация № 1: по размеру предприятия (Таблица 2);
	 Классификация № 2: по динамике выручки за период 2016–2018 гг. (компании с положительной динамикой выручки, компании с отрицательной динамикой выручки);
	 Классификация № 3: по типу отрасли (Таблица 3);
	 Классификация № 4: подгруппа «техногазели» (критерии ниже).
	Методика исследования (2)
	Распределение Анкет по типам предприятий в итоге оказалось следующим.
	1. РАЗМЕР ПРЕДПРИЯТИЯ (источник данных: объем выручки в 2018 г. («СПАРК-Интерфакс»); данные единого реестра СМСП  по состоянию на 10.02.2020 г.):
	 Крупные предприятия (182 компании);
	 Средние предприятия (73 компании);
	 Малые предприятия (124 компании);
	 Микропредприятия (98 компаний);
	 N/A  (59 компаний).
	2. ДИНАМИКА ВЫРУЧКИ (данные «СПАРК-Интерфакс»):
	 Компании с положительной динамикой выручки за последние 3 года (316 компаний);
	 Компании с отрицательной динамикой выручки за последние 3 года (128 компаний);
	 N/A (92 компании).
	3. ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ (официальная методика Росстата):
	 Компании из отраслей высокого технологического уровня (50 компаний);
	 Компании из отраслей среднего технологического уровня (112 компаний);
	 Компании из наукоемких отраслей (159 компаний);
	 Компании прочих видов деятельности (215 компаний).
	4. «Техногазели» (57 компаний). Критерии выделения: частные быстрорастущие компании с выручкой от 100 млн руб., демонстрирующие высокие темпы роста выручки и инновационную активность за последние три года (фактические/планируемые затраты на НИОКР — не...
	Методика исследования (3)
	Распределение Анкет по федеральным округам и регионам представлено на рисунке 1 и в таблице 1 ниже.
	Рисунок 1. Распределение Анкет по федеральным округам (в %) с указанием лидеров
	Методика исследования (4)
	Таблица 1. Распределение Анкет по регионам России (типы регионов выделены по числу Анкет)
	Методика исследования (5)
	Методика исследования (6)
	Методика исследования (7)
	Таблица 2. Распределение Анкет по размеру предприятия
	Таблица 3. Распределение Анкет по типу отрасли (хай-тек, наукоемкие, прочие)
	Методика исследования (8)
	Методика исследования (9)
	A. Взгляд респондентов на свой бизнес
	Рисунок 2. Довольны текущим объемом продаж
	Из графика видно, что имеется большой потенциал для развития рынка российских компаний. Представители большинства опрошенных фирм (77 %) уверены, что в ближайшее время возникнут проблемы с поддержанием объема продаж. Больше всех недовольны текущим по...
	Одной из рекомендаций может быть осуществление поиска малых и средних компаний хай-тек сектора и компаний наукоемких отраслей (в особенности таких перспективных инновационных сфер, как «Сбор и обработка сточных вод (37)», «Сбор, обработка и утилизация...
	Взгляд респондентов на свой бизнес
	Рисунок 3. Какие новые рынки считают перспективными
	«Техногазели» и крупные компании демонстрируют наибольшие амбиции по охвату рынков: 73 % и 72 % соответственно видят своим рынком всю Россию, 63 % и 62 % ориентированы на Азию.
	Для сравнения: только 45 % средних компаний видят себя конкурентоспособными на азиатском направлении. Скорее, компании такого размера ориентированы на свой и соседние регионы (более 40 %).
	Еще одним привлекательным рынком «техногазели» видят Африку — 27 % респондентов отметили это направление как перспективное.
	Рисунок 4. Какие виды инноваций осуществляют
	Наиболее ярко продуктовые инновации выделяются у «техногазелей» (82 %) и среди компаний высокотехнологичной отрасли (90 %).
	Взгляд респондентов на свой бизнес (1)
	На основании представленных выше графиков могут быть сделаны следующие выводы и даны следующие рекомендации.
	1. Необходимо сконцентрироваться преимущественно на поддержке экспорта продукции (услуг) в указанных направлениях, включая в первую очередь решение легитимных вопросов и регулярного участия компаний в международных торговых выставках и ярмарках на тер...
	2. Поддержка сбыта продукции в первую очередь должна быть адресована компаниям хай-тек сектора и «технологическим газелям». Так, Фонд содействия инновациям реализует меры поддержки экспортно-ориентированных компаний, имеющих опыт разработки и продаж н...
	Взгляд респондентов на свой бизнес (2)
	B. Непопулярность маркетинговых инструментов
	Рисунок 5. Фокус бизнес-стратегии на новых рынках
	Рисунок 6. Как будут повышать конкурентоспособность продукта (горизонт 7–15 лет)
	Следует отметить в целом высокий уровень включенности российских компаний в процессы технологического обновления отраслей и создания новых рынков товаров и услуг. Однако маркетинговые инструменты, исходя из результатов анализа фокуса бизнес-стратегии ...
	При проведении детального аналитического среза становится видно, что на совершенствовании существующих технологий сконцентрированы в основном крупные компании (88 %) и «техногазели» (82 %). Чаще других осваивать новые технологии также намерены компани...
	Непопулярность  маркетинговых инструментов
	Основная рекомендация заключается в необходимости введения ряда дополнительных инструментов поддержки бизнеса, в особенности субъектов МСП. Одним из предложений может быть запуск механизма субсидирования затрат, обусловленных текущими потребностями ма...
	Кроме того, используя передовой опыт Ульяновской области , можно начать повсеместную реализацию региональной практики выдачи предприятиям инновационных ваучеров на разработку исследовательскими университетами и научными организациями новых продуктов. ...
	Требуется также дальнейшее развитие инфраструктурных элементов при университетах: научных парков, бизнес-инкубаторов, центров трансфера технологий, инжиниринговых центров и т.д.
	Непопулярность  маркетинговых инструментов (1)
	C. Препятствия для выхода на международный рынок
	Рисунок 7. Причины нежелания (отсутствия возможности) вывода продукции/услуг на зарубежные рынки
	Перед крупными компаниями наиболее остро стоит проблема санкций. Средние компании считают, что для выхода на мир им не хватает компетенций и денег. «Техногазели» считают, что основной барьер для них — высокий уровень конкуренции на мировом рынке. В це...
	Одной из гипотез, проверяемых в данном исследовании, является то, что российские компании недооценивают связь формирования портфеля патентов (создания РИД) и обеспечения конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках (результаты представлены ниж...
	Препятствия для выхода  на международный рынок
	Качественный вклад в решение данной проблемы возможен благодаря развитию компетенций менеджмента компаний приоритетных ВЭД как производственного, так и наукоемкого секторов с помощью специально разработанных образовательных программ, соответствующих о...
	Таким образом, в качестве дополнительного механизма необходима грантовая поддержка экспортно-ориентированных компаний для оплаты услуг бизнес-консультантов, включая юридические консультации инновационного бизнеса.
	Препятствия для выхода  на международный рынок (1)
	D. В течение 5 лет бюджет на НИОКР рос или не сокращался, за следующие 5 лет ожидается рост
	Рисунок 8. Бюджет на НИОКР в 2014–2019 гг. вырос у 50 % компаний
	Рисунок 9. Бюджет на НИОКР в 2019–2024 гг. вырастет у 65 % компаний
	Таким образом, у российских компаний имеется интерес к созданию наукоемкой продукции, что является базовым условием обеспечения необходимого потенциала экономического роста и достижения целевых показателей в сфере цифровой экономики, трансфера техноло...
	Бюджет на НИОКР
	E. Выделенные на инновации ресурсы практически обеспечивают потребности проектов
	Рисунок 10. Объем финансирования НИОКР (в процентах к выручке, без учета бюджетных средств)
	Рисунок 11. Обеспеченность инновационных проектов ресурсами
	Стоит заметить, что высокая обеспеченность ресурсами свойственна «техногазелям» и крупному бизнесу. Среди средних предприятий не хватает ресурсов на инновационные проекты (или их вовсе нет) у 50 % компаний.
	Большинство опрошенных респондентов имеют относительно низкий уровень затрат на исследования и разработки (< 5 % от выручки, без учета бюджетных средств), при этом у действующих быстроразвивающихся фирм — технологических «газелей» удельный вес вложени...
	Выделенные на инновации ресурсы
	Для повышения доступа к финансированию инновационных проектов средних фирм необходимо дальнейшее развитие механизмов льготного кредитования высокотехнологичных и инновационных субъектов МСП (на практике такие кредиты выдаются крупному бизнесу), включа...
	К числу общих рекомендаций следует отнести следующие: введение льготных ставок пенсионных страховых взносов в бессрочном режиме, повышение до 1 млрд руб. максимального размера оборота компаний для применения ОСН (основной системы налогообложения)  и др.
	Не менее важна организация консультационных услуг по получению в предусмотренном законодательством порядке преференций и льгот для инновационных СМСП. Данная мера поддержки могла бы оказываться за счет расширения услуг, оказываемых торгово-промышленны...
	Выделенные на инновации ресурсы (1)
	F. Ключевые отличия в системе инновационного менеджмента
	Рисунок 12. Системы инновационного менеджмента
	Стоит заметить, что наличие системы сбора и управления идеями еще не является залогом успеха. Например, компании с отрицательной динамикой выручки на 16 % чаще подтверждают, что внедрили такую систему. Если посмотреть на «техногазелей» (напомним, что ...
	Важной составляющей для успешного управления инновациями является наличие долгосрочной стратегии: о том, что она есть, крупные компании заявляют на 8 % чаще, чем средние, а еще чаще (на 10 %) об этом заявляют растущие компании. Для сравнения: у компан...
	Ключевые отличия в системе инновационного менеджмента
	G. Распределение ресурсов для повышения конкурентоспособности и выхода на новые рынки
	Рисунок 13. Распределение ресурсов
	«Техногазели» сфокусированы на доработке продукта: 72 % респондентов назвали это ключевым приложением усилий компании. В целом это объяснимо: на стадии становления компания и продукт играют, как правило, на формирующихся рынках, поэтому качество и инн...
	Средний бизнес, как правило, играет уже на сформировавшихся рынках, где продуктовые характеристики у производителей не сильно отличаются. Поэтому они выбирают для себя два пути развития: во-первых, вкладываются в маркетинг, чтобы наращивать долю на ры...
	Распределение ресурсов для повышения конкурентоспособности
	Крупный бизнес сбалансированно распределяет свои усилия между всеми направлениями: развивает текущие продукты (63 % респондентов), активно их продвигает (44 %), участвует в госпрограммах (43 %) и вкладывается в новые разработки (58 %). Следует отметит...
	H. Наиболее сложные этапы инновационной деятельности
	Рисунок 14. Оценка этапов инновационной деятельности
	На графике представлены ответы всех респондентов с разделением на растущие компании и компании, теряющие выручку. Какие этапы инновационной деятельности видятся им наиболее сложными и наиболее простыми?
	Заметно, что в целом российские компании не видят затруднений в том, чтобы придумать новый продукт.
	Очевидно, что более успешные компании считают одним из ключевых факторов успеха на рынке защиту интеллектуальной собственности, поэтому они освоили патентование лучше других.
	Наиболее сложные этапы инновационной деятельности
	Критическим для всех компаний является этап перехода от единичных образцов к массовому производству, подразумевающий переоснастку, организацию новых линий, переобучение персонала. Этот этап требует вовлечения топ-менеджмента для принятия стратегически...
	I. Регламентация инновационных процессов — одна из точек роста
	Рисунок 15. Регламентация управления инновациями
	Наличие утвержденных и работающих регламентов по управлению инновациями встречается у растущих компаний на 10 % чаще, чем у тех, где выручка падает в течение последних 3 лет.
	Регламентация инновационных процессов
	Рисунок 16. Связь портфеля инновационных проектов с бизнес-стратегией
	Портфель инновационных проектов напрямую связан с бизнес-стратегией у большинства крупных предприятий (61 %) и «техногазелей» (68 %).
	Рисунок 17. Есть подразделение, отвечающее за трансфер технологий
	Таким образом, процесс управления инновациями следует рассматривать не как отдельную «песочницу» для поиска идей, которая живет сама по себе, а с самого начала встраивать инновационный процесс в бизнес-процессы компании.
	Вовлечение топ-менеджмента играет критическую роль в успехе: регулярный отбор новых идей и продуктов и налаженный механизм по переводу разработок в основной продуктовый портфель дает компаниям возможности выхода на новые рынки и роста выручки.
	Регламентация инновационных процессов (1)
	J. Доверие бизнеса к венчурным инвестициям
	Рисунок 18. Отношение компаний к венчурным инвестициям
	При сложившейся консервативной корпоративной культуре с негативным отношением к финансовым неудачам для крупных компаний сложно совершить выход на венчурный рынок. Трудно сочетать такие правила с культурой венчурных инвестиций, где риск и возможные ош...
	Кроме того, в российских крупных компаниях сложилась практика коротких сроков стратегического планирования, которые ограничены в лучшем случае пятью годами при бюджетировании инвестиционных проектов на период до трех лет. В таких условиях руководителя...
	Доверие бизнеса к венчурным инвестициям
	Недоработка организационно-экономических инструментов развития венчурной инвестиционной деятельности не способствует созданию благоприятных условий функционирования корпоративного венчурного капитала. Для крупных российских компаний создание собственн...
	Важно отметить, что российский рынок существенно отличается от более развитого и более зрелого европейского и тем более американского рынков значительным удельным весом в экономике государственных компаний и компаний с государственным участием. Поэтом...
	Выявленные барьеры развития корпоративного венчурного инвестирования можно преодолеть путем привлечения внешних венчурных фондов для совместных инвестиций, что даст возможность сотрудникам корпораций обучаться практике венчурных инвестиций. В настояще...
	Доверие бизнеса к венчурным инвестициям (1)
	Следовало бы также рекомендовать организацию отраслевых венчурных фондов, которые могут быть созданы на основе технологических альянсов, отражающих сложившиеся кооперационные связи в промышленности. Тем более что в современных условиях управления прои...
	Доверие бизнеса к венчурным инвестициям (2)
	K. Система оценки эффективности инноваций как одна из точек роста
	Рисунок 19. Наличие в компаниях системы оценки внедрения инноваций
	В большинстве организаций (60–70 %, в зависимости от способа классификации) не существует системы оценки эффективности внедрения инноваций. Лишь группа крупных предприятий выбивается из общей тенденции: более половины компаний (53 %) системно оцениваю...
	Следует сконцентрировать внимание на средних предприятиях, вести информационную и консультационную деятельность среди них, а также продолжать работу с крупными компаниями, добиваясь более системного подхода к внедрению инноваций.
	Система оценки эффективности инноваций
	Рисунок 20. Наличие в компаниях метрик технологического трансфера
	Во всех группах компаний главной метрикой технологического трансферта является доход, что верно даже для наукоемкой отрасли. Показатель количества патентов имеет наибольшее значение для наукоемких компаний (31 %). Максимальное внимание эффективности и...
	Подводя итог, следует отметит, что у крупных компаний и «техногазелей» система оценки внедрения инноваций встречается на 10 % чаще, чем в целом по респондентам. Ими же в качестве метрики технологического трансфера преимущественно используется оценка э...
	Система оценки эффективности инноваций (1)
	L. У растущих компаний больше патентов, в том числе международных
	Рисунок 21. Портфель патентов
	Рисунок 22. Связь между конкурентоспособностью и портфелем патентов
	В целом у 69 % опрошенных предприятий сформирован портфель патентов. Из них большинство (87 %) имеют российские патенты, и только у 13 % компаний портфель включает зарубежные патенты. Что касается лицензий на использование объектов интеллектуальной со...
	Патентная активность растущих компаний
	Что касается средних предприятий, то тут ситуация ожидаемо хуже: 64 % не имеют патентов, ни российских, ни зарубежных (а вот у большинства технологических «газелей» (78 %) они, наоборот, есть). При этом 59 % средних компаний также не обеспечены и прио...
	Основной проблемой является то, что большинство российских компаний не видят связи планов повышения конкурентоспособности на внутреннем и глобальном рынке с формированием портфеля патентов. На это представителям государственной власти необходимо обрат...
	Патентная активность растущих компаний (1)
	M. Многим компаниям еще только предстоит стать частью инновационных экосистем
	Рисунок 23. Способы приобретения перспективных технологий
	Разработка технологий своими силами характерна для «техногазелей» (91 %).
	Крупные компании склонны привлекать к разработке сторонние организации (71 %) и покупать лицензии (31 %).
	С целью приобретения перспективных технологий в стратегическое партнерство охотнее идут компании среднего размера (40 %) и представители наукоемких отраслей (39 %).
	Рисунок 24. Пользовались поддержкой институтов развития
	Наукоемкие отрасли лучше других освоили инструменты институтов развития.
	Часть инновационной экосистемы
	N. Барьеры сотрудничества науки и бизнеса
	Рисунок 25. Барьеры сотрудничества науки и бизнеса
	В условиях глобальной трансформации экономических систем трансфер технологий стал играть значимую роль. Ключевыми задачами профессиональных объединений в области инноваций являются оказание содействия развитию инновационной деятельности в вузе и созда...
	Основным барьером компании-респонденты считают отсутствие у обеих сторон потребности в сотрудничестве. «Техногазели» же отметили недоступную для бизнеса стоимость научных разработок (46 %).
	Барьеры сотрудничества науки и бизнеса
	O. Внутренние барьеры инновационной деятельности
	Рисунок 26. Внутренние барьеры
	Большинство компаний в качестве основного внутреннего барьера ведения инновационной деятельности выделяет отсутствие информации о разработках в ВУЗах, НИИ, конструкторских бюро и пр. «Техногазели» отмечают недостаток квалифицированных кадров как свой ...
	Природа большинства других факторов такова, что снизить их влияние вполне по силам самим сторонам партнерства.
	Барьеры инновационной деятельности
	P. Внешние барьеры инновационной деятельности
	Рисунок 27. Внешние барьеры
	«Техногазели» отметили несовершенство законодательства (65 %) и слабую поддержку экосистемы (75 %) как основные препятствия для инновационной деятельности. Данные проблемы должны решаться при содействии региональных органов государственной власти и ме...
	Что касается механизмов господдержки, наиболее эффективным финансовым инструментом респонденты назвали налоговые льготы (72 %), субсидии в целях возмещения части затрат (66 %), субсидии на оплату процентной ставки (63 %), частно-государственное финанс...
	Барьеры инновационной деятельности (1)
	Q. Цифровая трансформация бизнеса
	Рисунок 28. Цифровая трансформация актуальна для крупных предприятий
	Исходя из результатов проведенного опроса, половина (50,2 %) российских компаний столкнулась с вызовами цифровой трансформации бизнеса . При этом у 18,8 % опрошенных компаний для этого уже была выделена отдельная позиция в штате, что подтверждает акту...
	Для половины респондентов вопрос о цифровой трансформации пока неактуален. Что касается 49,8 % организаций, которые ответили, что на конец 2019 г. не столкнулись с подобными вызовами, в дальнейшем будет полезно сформировать понимание относительно степ...
	Цифровая трансформация бизнеса
	В какой степени существующий вызов оказался вовремя не выявленным и всегда ли следует ли действовать по принципу следования за развитием технологий? Это вопросы, на которые в перспективе важно получить ответы для адаптации бизнеса к посткризисным усло...
	Активнее всех цифровой трансформацией заняты крупные компании (66 %), при этом у 42 % из них уже имеется подобный функционал и сформированная стратегия развития в данном направлении. Интересно отметить, что «техногазели» в половине случаев (48 %) отве...
	Что касается технологий, направленных на автоматизацию и повышение эффективности бизнес-процессов организации (1С, SAP, DIRECTUM, а также специализированные, такие, как 3D-проектирование, управление распределением товара и складами и пр.), российский ...
	Рисунок 29. Российский бизнес пользуется приобретенными программными продуктами
	Цифровая трансформация бизнеса (1)
	На графике ниже указаны факт наличия и способ внедрения информационных систем. 84 % всех российских компаний уже используют соответствующие информационные системы (в том числе 9 % за счет собственных разработок), у 9 % они находятся на стадии внедрени...
	Рисунок 30. Внедрение информационных систем
	Важно также отметить, что лицензионная продукция наиболее востребована крупными и средними предприятиями. Вероятно, это связано с тем, что такая продукция проверена, имеет центр обслуживания и не требует наличия специальных компетенций в штате.
	Свои собственные программные продукты чаще других разрабатывают «техногазели» (11 %) и компании высокого технологического уровня (14 %). Это может быть связано с определенными нишевыми потребностями организаций, а также анализом альтернативных издерже...
	Цифровая трансформация бизнеса (2)
	У ряда предприятий внедренные информационные системы отсутствуют, но следует отметить, что среди них нет крупных предприятий.
	Рисунок 31. Используемые в операционной деятельности информационные системы
	79,44 % используемых информационных систем приходится на «системы управления и интеграции структурных единиц» (SAP, 1С и пр.), что тесно связано с большими данными и аналитикой. Скорость коммуникации в компании значительно влияет на показатели эффекти...
	Особенно важны системы документооборота для крупных предприятий (64 %) и «техногазелей» (63,5 %). Средние предприятия нечасто пользуются системами электронного документооборота (30 %), что, скорее всего, связано с относительно низким потоком документа...
	Цифровая трансформация бизнеса (3)
	Рисунок 32. Уровень использования интернета и определенных видов IT
	Неудивительно, что высокоскоростной широкополосный доступ к сети используется большинством компаний (89 %), так как в настоящее время география Интернета постоянно расширяется, устанавливаются новые системы доступа (вышки) и появляются новые провайдер...
	Электронная торговля на конец 2019 г. была налажена у 26,5 % предприятий. В наименьшей же степени российским бизнесом оказалось востребовано использование прорывных RFID-технологий (радиочастотной идентификации товарно-материальных ценностей, т. е. те...
	Цифровая трансформация бизнеса (4)
	Если смотреть детально, облачные сервисы в большей степени распространены среди компаний наукоемких отраслей (54 %, в сравнении со средним уровнем 40 %), ERP системами активнее пользуются крупные компании (60 %) и компании из отраслей высокотехнологич...
	По итогам проведения мониторинга учета российскими предприятиями в своей операционной деятельности основных трендов цифровой трансформации бизнеса и использования IT была выявлена необходимость более детализированного анализа данных процессов, начиная...
	Что касается общих рекомендаций по развитию информационных технологий и цифровой экономики, в первую очередь требуется развитие кадрового потенциала в области применения цифровых технологий, сохранение запланированных темпов роста показателя «Число пр...
	Кроме того, необходимо развитие сектора информационной безопасности с помощью включения компаний данного сектора в сферу действия постановления Правительства РФ от 06.11.2007 г. № 758 (ред. от 20.11.2018 г.) «О государственной аккредитации организаций...
	Цифровая трансформация бизнеса (5)
	R. Портфель патентов
	Рисунок 33. Портфель патентов компании в настоящее время (высокотехнологичные компании)
	Исходя из проведения анкетирования, можно сделать вывод о том, что чем крупнее компания, тем объемнее ее портфель патентов. Отсутствуют патенты у 46 % средних и 29 % крупных предприятий.
	По всем группам технологий наблюдается тенденция минимального количества зарубежных патентов, особенно актуальна эта ситуация для высокотехнологичных компаний (2 %). Отсюда следует вывод о том, что многие компании не планируют выводить свои технологии...
	Портфель патентов
	Рисунок 34. Лицензии на использование объектов интеллектуальной собственности (генеральная выборка)
	Общая тенденция приобретения патентов компаниями такова, что меньшинство опрошенных приобретают патенты в научных организациях, конструкторских бюро и университетах (14 % в общей выборке и 0 % среди средних предприятий).
	Соответственно, можно сделать вывод о том, что университеты занимаются деятельностью, не до конца востребованной на рынке. Следовательно, возрастает роль технологических брокеров и профессиональных ассоциаций, которые работают над улучшением коммуника...
	Рисунок 35. Влияние портфеля патентов на рост конкурентоспособности на внутреннем и глобальном рынке
	Портфель патентов (1)
	Наибольшую уверенность в необходимости патентов демонстрируют компании наукоемкой отрасли (40 %). В остальных отраслях более 50 % компаний не видят связи между повышением конкурентоспособности и формированием портфеля патентов.
	Рисунок 36. Считают возможным вывод продуктов и услуг новой технологической повестки на глобальный рынок без патентной защиты (Группа I: Отрасли высокого технологичного уровня)
	Общая тенденция такова, что лишь около половины опрошенных (53 %) считают невозможным вывод нового продукта без патентования.
	Распределение компаний по отраслям показывает, что наименьший уровень осведомленности наблюдается у компаний среднего технологического уровня – 40 % не выводят продукты на рынок без патента.
	Портфель патентов (2)
	S. Трансфер технологий
	Рисунок 37. В компании выделена функция, отвечающая за трансфер технологий
	Общая тенденция, не меняющаяся в зависимости от деления компаний по категориям, такова, что в абсолютном большинстве компаний не создано единое структурное подразделение, отвечающее за трансфер технологий. Лишь в 19 % средних компаний выделена такая ф...
	Рисунок 38. Доведение стратегий инновационного роста до сотрудников («технологические газели»)
	Трансфер технологий
	Максимальное количество компаний, в которых руководство доводит стратегию инновационного роста до сотрудников в полном виде, наблюдается у технологических «газелей» (63 %). Это именно те компании, которые демонстрируют максимально быстрый рост выручки...
	Рисунок 39. Важность инноваций для руководства (компании прочей экономической деятельности)
	Вне зависимости от отраслевой классификации в большинстве компаний руководство вовлечено в инновационную деятельность. Минимальное количество сотрудников не имеет представления о том, важны ли инновации для руководства компании, однако доля таких сотр...
	Возможно, инновации не имеют значения для компаний и нужно провести дополнительное исследование на актуальность инновационной повестки для каждого конкретного случая. Другой вариант: инновации не имеют значения для руководства, но могут быть полезны д...
	Трансфер технологий (1)
	Рисунок 40. Портфель инновационных проектов и корпоративные финансовые цели (крупные предприятия)
	Крупные предприятия и технологические «газели» демонстрируют сильную связь между портфелем инновационных проектов и корпоративными финансовыми целями (63 % и 68 % соответственно), тогда как остальные группы компаний лишь в половине случаев напрямую св...
	Рисунок 41. Обеспеченность ресурсами для реализации инновационных проектов (средние предприятия)
	Наибольшее количество компаний, в которых проекты не обеспечены или мало обеспечены ресурсами для их реализации, наблюдается среди средних предприятий (48 %). В то же время, новые проекты и инициативы — ключ к развитию компании, поэтому сотрудники дол...
	Трансфер технологий (2)
	Рисунок 42. Система управления портфелем проектов (генеральная выборка)
	В среднем 8 % заместителей руководителей не знают, существует ли в их компании система управления портфелем проектов. Это показывает незаинтересованность в проектной деятельности компании и должно быть исправлено. Самая высокая доля предприятий, не им...
	В качестве рекомендаций можно предложить провести просветительскую работу по объяснению важности введения системы управления цельным портфелем проектов для достижения стратегических задач.
	Трансфер технологий (3)
	Рисунок 43. Поиск возможностей для развития бизнеса (высокотехнологичные компании)
	В большинстве компаний существует системный поиск возможностей для развития бизнеса с использованием разный инструментов (56 % в генеральной выборке). Наибольшая доля компаний, в которых такого подхода нет, наблюдается в высокотехнологичной сфере (38 %).
	Рисунок 44. Регулярность инновационных проектов
	В большинстве компаний мониторинг проектов проводятся чаще, чем 1 раз в 3 месяца, эта тенденция сохраняется вне зависимости от способа классификации. Компании прочих видов экономической деятельности демонстрируют наименьшую заинтересованность в своих ...
	Трансфер технологий (4)
	Рисунок 45. Анализ внедрения инноваций («технологические газели»)
	В большинстве опрошенных компаний регулярно проводится анализ внедрения инноваций в продукты компании (79 %), и только 7 % заместителей руководителей не осведомлены о такой практике. Однако среди компаний технологических «газелей» уровень неосведомлен...
	Рисунок 46. Вознаграждение авторам РИД (прочая экономическая деятельность)
	В большинстве компаний существует практика по вознаграждениям авторов РИД, однако 30 % компаний никак не поощряют результаты интеллектуальной деятельности. Вознаграждение за РИД — стимул к интеллектуальной деятельности, а его отсутствие тормозит возни...
	Трансфер технологий (5)
	Рисунок 47. Коммерциализация РИД (наукоемкие отрасли)
	В целом в большинстве компаний не проводится деятельность по коммерциализации РИД, однако при более детальном анализе можно увидеть, что высокотехнологичные и наукоемкие отрасли не соответствуют этой тенденции. В выделенных отраслях бо́льшая часть опр...
	Трансфер технологий (6)
	Рисунок 48. Стоимость прав на РИД и конечная стоимость продукта (генеральная выборка)
	Лишь около трети компаний (37 %) учитывают стоимость оформленных прав на РИД в конечной стоимости продукции. Отступление от этой тенденции наблюдается в хай-тек секторе и наукоемких отраслях, где большинство компаний учитывают права на РИД в формирова...
	Трансфер технологий (7)
	В результате проведенного в конце 2019 г. опроса предприятий можно подвести следующие итоги.
	1. Поступило 536 анкет как в электронном виде, так и в формате XLS.
	2. Была сформирована репрезентативная выборка в целом по России (география анкетирования включает в себя 67 субъектов РФ).
	3. Был осуществлен комплексный мониторинг процессов внедрения инноваций на предприятиях (поиск идей, оценка идей, ведение проектов по внедрению инноваций, оценка экономического эффекта и пр.).
	4. Произведена оценка включенности российских компаний в процессы технологического обновления отраслей, создания новых рынков товаров и услуг, а также обеспечения конкурентоспособности на формирующихся рынках.
	5. Изучены следующие основные элементы системы инновационного менеджмента:
	 инновационное развитие, венчурные инвестиции, портфель патентов;
	 система оценки эффективности, трансфер технологий;
	 маркетинг, финансовые ресурсы, кадры.
	6. Сформулированы выводы по следующим пунктам:
	 основные инструменты инновационного развития российских предприятий;
	 барьеры и драйверы для развития систем управления инновациями на предприятиях;
	 процессы цифровой трансформации бизнеса и использования ИТ;
	 роль управления знаниями в системе инновационного менеджмента российских компаний и мониторинг барьеров, связанных с эффективным внедрением системы трансфера технологий в регионах России.
	Результаты исследования
	Инновационный профиль российских компаний
	1. У российских компаний имеется интерес к созданию наукоемкой продукции, что является базовым условием обеспечения необходимого потенциала экономического роста и достижения целевых показателей в сфере цифровой экономики, трансфера технологий и иннова...
	2. Большинство опрошенных респондентов имеют относительно низкий уровень затрат на исследования и разработки (< 5 % от выручки, без учета бюджетных средств), при этом у быстроразвивающихся фирм удельный вес вложений в науку выше по сравнению со всеми ...
	3. Нехватку или отсутствие ресурсов на инновационные проекты отметили 50 % средних компаний (в наибольшей же степени ресурсами обеспечены «техногазели» и крупный бизнес).
	4. Наиболее ярко продуктовые инновации выделяются у «техногазелей» (82 %) и компаний высокотехнологичных видов экономической деятельности (90 %).
	5. В целом имеется большой потенциал для развития рынка российских компаний: представители большинства опрошенных фирм (77 %) недовольны текущими объемами продаж. При этом «техногазели» и крупные компании демонстрируют наибольшие амбиции по охвату нов...
	6. Важно отметить, что основным барьером вывода продукции/услуг на зарубежные рынки для большинства российских компаний, включая «техногазели», является высокий уровень конкуренции на мировом рынке, а перед крупными компаниями наиболее остро стоит про...
	7. Следует отметить высокий уровень включенности российских компаний в процессы технологического обновления отраслей и создания новых рынков товаров и услуг. Чаще других осваивать новые технологии намерены компании из отраслей высокого технологическог...
	Выводы
	8. В целом у российских компаний наблюдается смещение фокуса бизнес-стратегии выхода на новые рынки в сторону совершенствования продукта и технологии, нежели в сторону исследования рынка и конкурентов. Маркетинговые инструменты в большой степени оказы...
	9. У 69 % опрошенных предприятий сформирован портфель патентов. Из них большинство (87 %) имеют российские патенты, и только у 13 % компаний портфель включает зарубежные патенты. Что касается лицензий на использование объектов интеллектуальной собстве...
	10. Что касается средних предприятий, то тут ситуация ожидаемо хуже: 64 % не имеют патентов, ни российских, ни зарубежных (а вот у 78% технологических «газелей» они, наоборот, есть). При этом 59 % средних компаний также не обеспечены и приобретенными ...
	11. У растущих компаний значимо больше патентов, в том числе международных. Кроме того, более успешные компании считают одним из ключевых факторов успеха на рынке защиту интеллектуальной собственности, поэтому они освоили патентование лучше других.
	12. Основной проблемой является то, что более половины опрошенных компаний, не относящихся к наукоемким отраслям, не видят связи между повышением своей конкурентоспособности и формированием портфеля патентов. На это представителям государственной влас...
	Выводы (1)
	13. В абсолютном большинстве компаний не создано структурное подразделение, отвечающее за трансфер технологий, однако налажен процесс регулярного мониторинга перспективных идей и инновационных проектов.
	14. В целом в большинстве компаний не проводится системная деятельность по коммерциализации РИД, однако при более детальном анализе можно увидеть, что высокотехнологичные и наукоемкие отрасли не соответствуют этой тенденции. Лишь около трети компаний ...
	15. В 70% компаний существует практика вознаграждения авторов РИД и разработана система мотивации сотрудников.
	16. В большинстве организаций (60–70%, в зависимости от способа классификации) не существует системы оценки эффективности внедрения инноваций. У крупных компаний и «техногазелей» система оценки внедрения инноваций встречается на 10 % чаще, чем в целом...
	17. Российский бизнес не верит в венчурные инвестиции: 96% компаний не делают венчурные инвестиции, 65% уверены, что это отвлечет ресурсы и не принесет пользы, а из тех 4% компаний, что их осуществляют, не видят результата 62%.
	18. Важная характеристика российского также заключается в том, что при ведении инновационной деятельности большинство компаний не пользуется господдержкой и/или поддержкой институтов развития (что, однако, не относится к представителям наукоемких отра...
	19. Что касается механизмов господдержки, наиболее эффективным финансовым инструментом респонденты назвали налоговые льготы (72%), субсидии в целях возмещения части затрат (66%), субсидии на оплату процентной ставки (63%), частно-государственное финан...
	Выводы (2)
	20. Заместители руководителей компаний, отвечающие за инновационное развитие, назвали факторы, затрудняющие сотрудничество науки и бизнеса и трансфер технологий. Основным барьером компании-респонденты считают отсутствие у обеих сторон потребности в со...
	21. Большинство компаний в качестве основного внутреннего барьера ведения инновационной деятельности называют отсутствие информации о разработках в ВУЗах, НИИ, конструкторских бюро и пр. «Техногазели» отмечают недостаток квалифицированных кадров как с...
	22. К популярным внешним барьерам инновационной деятельности российских компаний относятся: слабая поддержка со стороны экосистемы, т.е. недостаточное проведение публичных мероприятий, отсутствие информации об инвесторах, спросе и предложении и пр. (5...
	23. Важно отметить, что на конец 2019 г. (до начала пандемии) для половины российских компаний вопрос о цифровой трансформации бизнеса был неактуален.
	24. Активнее всех цифровой трансформацией заняты крупные компании (66 %), при этом у 42 % из них уже имеется подобный функционал и сформированная стратегия развития в данном направлении. Интересно отметить, что «техногазели» в половине случаев (48 %) ...
	25. Что касается технологий, направленных на автоматизацию и повышение эффективности бизнес-процессов организации (1С, SAP, DIRECTUM, а также специализированные, такие, как 3D-проектирование, управление распределением товара и складами и пр.), российс...
	Выводы (3)
	26. Важно также отметить, что лицензионная продукция наиболее востребована крупными и средними предприятиями. Свои собственные программные продукты чаще других разрабатывают «техногазели» (11%) и компании высокого технологического уровня (14 %).
	27. Большинство российских компаний (79 %) пользуются такими информационными системами, как «системы управления и интеграции структурных единиц» (SAP, 1С и пр.), 45% – системы электронного документооборота (DIRECTUM, специальные модули). Особенно важн...
	28. Высокоскоростной широкополосный доступ к сети используется большинством компаний (89 %). Облачные сервисы также востребованы в бизнесе (41 %), так как помогают работать с большими объемами данных. ERP-системы (40 %) необходимы компаниям для непрер...
	29. Электронная торговля на конец 2019 г. была налажена у 26,5 % предприятий. При этом треть предприятий крупного бизнеса (33 %) освоила IT- технологии.
	Основные рекомендации по совершенствованию механизмов госрегулирования
	30. Для повышения доступа к финансированию инновационных проектов средних фирм необходимо дальнейшее развитие механизмов льготного кредитования высокотехнологичных и инновационных субъектов МСП, включая развитие механизма кредитования под залог прав н...
	31. Поддержка сбыта продукции в первую очередь должна быть адресована компаниям хай-тек сектора и «технологическим газелям». Требуется дальнейшее развитие механизмов поддержки экспорта, реализуемых в том числе через сеть центров поддержки экспорта. Пе...
	Выводы (4)
	32. Основная рекомендация заключается в необходимости введения ряда дополнительных инструментов поддержки бизнеса, в особенности субъектов МСП. Одним из предложений может быть запуск механизма субсидирования затрат, обусловленных текущими потребностям...
	33. Кроме того, используя передовой опыт Ульяновской области, можно начать повсеместную реализацию региональной практики выдачи предприятиям инновационных ваучеров на разработку исследовательскими университетами и научными организациями новых продукто...
	34. Требуется также дальнейшее развитие инфраструктурных элементов при университетах: научных парков, бизнес-инкубаторов, центров трансфера технологий, инжиниринговых центров и т.д.
	35. В целом необходимо сделать упор на наращивание компетенций бизнеса по целям и методикам проведения маркетинговых исследований, особенностям бизнес-планирования инновационной деятельности, оценке целесообразности и выбору оптимальной формы правовой...
	Выводы (5)
	36. Отдельно необходимо провести информирование компаний всех отраслей о важности оценки эффективности инвестиций в инновации и о целесообразности вложений в конкретную технологию на основе ее результативности с учетом механизмов оценки территориальны...
	37. Кроме того, чрезвычайно важно провести просветительскую работу по объяснению важности введения системы управления цельным портфелем проектов для достижения стратегических задач компании.
	38. Что касается общих рекомендаций по цифровой трансформации экономики, в первую очередь требуется развитие кадрового потенциала в области применения цифровых технологий, сохранение запланированных темпов роста показателя «число принятых на программы...
	Рекомендации по развитию системы управления инновациями на предприятии
	39. Важной составляющей для успешного управления инновациями является наличие долгосрочной стратегии: о том, что она есть, крупные компании заявляют на 8 % чаще, чем средние, а еще чаще (на 10 %) об этом заявляют растущие компании. Для сравнения: у ко...
	40. Проведение комплексного мониторинга системы инновационного менеджмента показывает, что мало ввести систему сбора и управления идеями на предприятии, требуется еще наличие функционирующей системы по прототипированию, тестированию и внедрению иннова...
	Выводы (6)
	41. Критическим (наиболее сложным этапом) для всех компаний является этап перехода от единичных образцов к массовому производству, подразумевающий переоснастку, организацию новых линий, переобучение персонала. Этот этап требует вовлечения топ-менеджме...
	42. Таким образом, процесс управления инновациями следует рассматривать не как отдельную «песочницу» для поиска идей, которая живет сама по себе, а с самого начала встраивать инновационный процесс в бизнес-процессы компании. Вовлечение топ-менеджмента...
	Выводы (7)
	Основной рекомендацией для Минэкономразвития России является применение объективных данных региональных рейтингов и мониторингов предприятий, в частности аналитического обследования процессов трансфера технологий и цифровой трансформации в российских ...
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